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1. 3aranbHi M0JI0KEHHA
1.1. TlomiTuka BUSBIEHHS, 3amo0iraHHs Ta YHpaBiiHHSA KOHQUIIKTaMu iHTepeciB I[IpuBaTHOTO
akiionepHoro TtoBapuctBa «CtpaxoBa kommanis «llepma» (Hamami — IlomiTuka) € BHYTpIIIHIM
nokymenTtoMm IIpuBatHoro akmioHepHoro ToBapuctBa «CrtpaxoBa kommanis «Ilepma» (Hamami —
Kowmrmanis), MeTor0 sSIKOro € MiHimizamis pu3uky (YHHKHEHHs) KOH(IKTy iHTepeciB B Kommanii Ta
BPETYJIFOBAHHS MPOLICAYPH yIPaBIiHHS KOHMIIKTaMU IHTEPECIB, a TAKOXK OOMEKEHHS iX HEraTMBHOTO
BIUIMBY Ha ¢yHKIIOHyBaHHs Kommanii Ta BIJHOCHMH 3 KJIi€HTAaMH Ta IHIIUMH Cy0 €KTaMu
rOCHOJapIOBAHHS.
1.2. Usa IlomTthka HampaBjieHa Ha BCTAaHOBJICHHS BIAMOBIAHMX CTaHAAPTIB Ta BHUMOT, SKI €
000B’3KOBUMHU /17151 KEPIBHUKIB, KJIFOUOBUX 0ci0 Ta BCiX mpaniBHuKiB Kommanii.
1.3. TTonmiTuka BU3HAYAE 111711, 3aBJIaHHS, IPUHITMAIIN Ta M1X0I1 A0 YIPABITIHHSI KOH(MIIKTaMHU IHTEPECIB
B Kowmmanii s 3a0esnedyeHHss eheKTHBHOTO MeXaHi3My YIPaBIiHHS PH3HKaMH, IOB’SI3aHUMHU 3
KOH(JIIKTOM 1HTEpECiB, Ta HaIpaBJICHA Ha MONEPEHKCHHS HEMPUHHATHUX (hOPM KOH(ITIKTIB iHTEPECIB
a0o0 BperytoBaHHS HasiBHUX (OPM KOHQIIIKTY iHTEPECiB.
1.4. TIonituka po3pobiieHa BiamoBigHO 10 3akoHiB Ykpainu «IIpo crpaxyBanus», «I[Ipo akiionepHi
ToBapucTBa», «IIpo ¢inancoBi mociayru Ta (inancoBi kommanii», «IIpo 3amobiraHHs KOPYIIii»,
[TonoxeHHs Npo BHUMOTM JO CUCTEMU YIPABIIHHA CTPAaxoBHKa, 3arBepikeHoro IlocraHoBoro
[TpaBninas HamionaneHoro 6anky Ykpainu Big 27.12.2023 Ne 194 Tta IlonoxeHHSI PO aBTOPHU3AIIIIO
HajaBaviB (piHAHCOBUX MMOCIYT Ta YMOBH 31HCHEHHS HUMH JISTIBHOCTI 3 HaJlaHHS (piHAHCOBUX MOCIYT,
3arBepkeHoro IlocranoBoro Ilpasninns HamionanesHoro 6anky Ykpainm Bim 29.12.2023 Ne 199, Ta
BHYTPIIIHIX HOPMaTUBHUX JOKYMeHTIB Kommanii.
1.5. TlomiTuka € YacTHHOIO CHCTEMH YIIPaBIiHHS KOMIUIAEHC-PH3UKOM 1 IMOIIUPIOETHCS Ha YCiX
npaniBHukiB Kommanii, yci CTpyKTypHI MiApO3IiJd, KEpPiBHHUKIB Ta KIOYOBUX oci0 Kommawii,
KousierianbpHi oprann Kommawnii, oxorumoroun yci chepu ii pismpHOCTI. BuMorn i€l TlomiTukn Takox
HOLIMPIOIOTHCS Ha B3aEMOBIIHOCHHHU 3 0c00aMM, III0 MarOTh JA1JI0BI BiIHOCHHU 3 KoMnaHi€to uu Ait0Th
BiJ iMeH1 Kommnasii (30kpema 31 CTpaxOBUMHU [TOCEPETHUKAMHU ).
1.6. KepiBHukH, K1F090B1 0coOu Ta mpariBHUKkH KommnaHii 3aBk /11 MOBUHHI JiATH B iHTepecax Kommnanii
Ta YHUKATH OyAb-IKUX KOH(JIIKTIB IHTEPECIB Ta MOBIIOMIISTH MPO BCl BAOMI iM KOH(MIIIKTH 1IHTEPECIB.
1.7. KepiBHUKH, KIFOUOBI 0cOOM Ta mpauiBHUKM KommaHii MOBUHHI 311HCHIOBATH CBOIO JISUIBHICTD 13
BpaxyBaHHSIM TOTO, L0 HAsBHICTh BUMAJKIB KOHQUIKTY IHTEpECIB, 1100 SKUX HE OYyJI0 MPHUUHITO
HAJIOKHUX 3aXO0JIB 3 METOI MiHiMi3allil pU3MKIB Takoro KOHQIIKTy € 3arpo3oro ans Kowmmnanii, ii
MpalliBHUKIB, KJII€HTIB, TAPTHEPIB TOILIO.
1.8. IlpaniBauku KomnaHii MaroTh MpaBo 3BEpPTATUCh 32 KOHCYJBTALIE0 1 JOMTOMOroo /1o I'ooBHOrO
KOMIUTa€HC-MEHeIXKepa Ta/abo 1HIMX npaniBHUKIB Ciyk0M KoMItaeHc-KOoHTposro KomnaHii..
1.9. V cutyanii koH}mikTy iHTepeciB npaniBHuku Komnanii kepytoTbcst BuMoramu 1iei ITomituku ta
IHIIMMH BHYTPIIIHIMA HOPMaTUBHUMU JoKyMeHTaMu KommaHii.
1.10. OcHOBHUMU 3aBAaHHAMM L€l [I0MITUKN € BU3HAYCHHS:
- 000B’sI3Ky KEpIBHHUKIB, KIIFOUOBHX OCi0 1 mpamiBHUKIB KommaHii 1mo10 3amoOiraHHs, BUSBICHHS,
yIpaBliHHA KOH(JIIKTaMH 1HTEPECIB Ta ONEPaTHMBHOIO MOBIJOMJIEHHS NP0 OOCTaBUHH, IO MOXYTh
CIPUYMHUTH a00 BK€ CHPUYMHIIN KOHQIIKT IHTEPECIB, 1 MPOLIeTypy TAKOTO MOBITOMIICHHS;
- IPOLIEAYPHU MEPEBIPKU KEPIBHUKIB, KITIOUOBHX 0c10 KommaHii 10 modyaTKy BUKOHaHHS HUMHU [TOCAJI0BUX
000B’sI3KIB /JIsl 3aro0iraHHsl BUHUKHEHHIO KOH(QUIIKTY IHTEpEciB MiJ Yac BUKOHAHHA HHUMH CBOIX
000B’SI3KIB;
- Tpoueaypu po3risay kepiBHHKOM Kommanii oTpumanoi iH@opMmarlii, BU3HAUYE€HHS BIUIMBY LIOTO
KOH(QUIIKTY iHTepeciB Ha nmpo¢iinb pu3uky Kommanii Ta mpuiHATTS pillIeHHS NPO BXXUTTS BiJMOBITHUX
3aXO/IiB;
- 000B’s13Ky KepiBHHKa KoMmnaHii 1010 yTpUMaHHS BiJl TOJIOCYBaHHS 3 OY/Ib-sIKOTO TUTAHHS, K€ MOKE
CIIPUYMHUTH KOHQIIKT I1HTEpPECiB abo0 3aIlIKOAUTH OO0 €KTUBHOMY CTAaBJICHHIO YW HAJIC)KHOMY
BUKOHAHHIO TAaKUM KepiBHUKOM 000B’s13KiB nepea Komnasiero;
- IOPSIIKY BiJICTOpOHEHHs KepiBHUKAa KommaHii Bij rosiocyBaHHs 200 y4acTi IHIIUM YHHOM Y IPHHHSTTI
Oyab-SKOTO PIlIEHHS, IIIOJI0 KO0 Y HhOT'O ICHY€ KOH(IIIKT IHTEPECiB;
- IOPSAJIKY Ta IEPIOIMYHOCTI 3MIMCHEHHS MTEPEBIPKHU MOTEHITIMHUX 1 peaIbHUX KOH(IIIKTIB IHTEPECIB, 110
BKJIIOYA€ aHKETYBaHHsI KEPiBHUKIB, KITIOUOBHX 0ci0 Ta mpamiBHUKIB KommaHii;
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- MPONEAYpPH BpEryJtOBaHHS KOH(IIIKTY 1HTEpECiB, BKIIOYAIOYM BXXHUTTS 3aXOJIB Y pa3i BUSBIICHHS
NOPYUICHHS. BUMOI TOPSJAKY 3amo0iraHHs, BUSBJICHHS Ta YIPaBIiHHSA KOH(QIIIKTaMH IHTEPECiB Yy
Kommanifi;

- opsAKy mnoBinomieHHs HarmionanbHoro 6anky Ykpainu mpo koH(IikT iHTepeciB y Komnawmii Ta
3aXO0/M, BXKHTI JIJIs1 BpETryII0BaHHS KOH(MIIIKTY 1HTEPECIB.

2. TepMinu Ta BU3HAYEHHS
2.1. Tepminm nns mined miel [IomiTHKH BXUBAIOTHCS Y TAKOMY 3HAYCHHI:
2.1.1. Konguikr inTepeciB — HasBHI Ta/a00 MOTEHITIHHI CYyNIEPEUHOCTI MK MPUBATHUMH 1HTEPECAMH
1 MocaJioBUMU O0OB’sI3KaMu OCOOH, IO MOXYTh BIUIMHYTH Ha JOOPOCOBICHE BUKOHAHHS HEIO CBOIX
MMOBHOBaX€Hb, OO0 E€KTHUBHICTh Ta HEYNEPEDKEHICTh MPUUHATTS PIlICeHb Ta/ad0 Ha BYMHCHHS
Y1 HEBYMHEHHS Jiil TaKOI0 0COOOIO IiJ] YaC BUKOHAHHS HEIO CBOIX 00OB’SI3KiB.
2.1.2. PeanbHuii KOH(IIKT iHTepeciB — HasIBHA CyNIEPEUHICTh MK IIPUBATHUM IHTEPECOM 0coOM Ta i
M0CaJIOBUMH 00OB’sI3KaMU, 110 BIUIMBA€E HAa 00’ €KTUBHICTh Ta HEYNEPEIKEHICTh y MPUUHATTI pillleHb
Ta/a00 Ha BUMHEHHS Y HEBUMHEHHS J1H 1111 YaCc BUKOHAHHSA 000B’A3KiB.
2.1.3. lorenuiiinuii koH}JIIKT iHTepeciB — HAIBHICTH Y 0COOM MPUBATHOTO IHTEPECY Y cdepi, B AKiK
BOHA BUKOHYE CBOI CITy>kK00B1 a00 MpeACTaBHUIIBKUMH MTOBHOBAXKEHHS, III0_MOXE 32 MEBHUX 00CTaBUH
y MaiiOyTHHOMY BIUIMHYTH Ha O0’€KTHBHICTH Ta HEYNEPEHKEHICTh y MPUUHATTI pimeHb Ta/abo Ha
BUMHEHHS YW HEBUMHEHHS M1l MiJl Yac BUKOHAHHS 3a3HAUYEHUX TOBHOBAXKEHb.
2.1.4. ban3bki oco0u — wieHu ciM’T pamiBHUKa Kommasii, a TakoX 40JIOBIK, APYyKHHA, OATHKO, MaTH,
BITUMM, Madyxa, CHH, JO4YKa, TaCHHOK, MadepKa, PiAHUHN Ta IBOIOPIIHUMA OpaTH, pijHa Ta JBOIOpIiIHA
cecTpH, piiHHUN OpaT Ta cecTpa OpyKWHU (YOJIOBiIKA), MJIEMIHHUK, IUIEMIHHUII, PIAHAN JSI6KO, pigHa
TiTKa, aija, 6aba, mpasin, npadaba, BHYK, BHy4YKa, ITPaBHYK, IPaBHYYKa, 35Th, HEBICTKA, TECTh, TEIIA,
CBEKOD, CBEKpyXa, 0aThKO Ta MaTH JIPYKUHH (YOJIOBIKA), CHHA (JIOUKH), YCHHOBJIFOBAY UM YCUHOBIICHUH,
OMIKYH YM MIKJIyBaJIbHUK, 0c00a, sika nepedyBae IiJl OMiKo ado MiKIyBaHHAM npailiBHIKa KoMnaHii.
[Tpu boMy usieHaMu CIM’T €:
a) ocoba, sika mepedyBae y numno0i 3 mpauiBHUKoM Kommanii Ta aitm mpauiBHuka Kommanii go
JOCSATHEHHS! HUMHU TIOBHOJITTSI - HE3JIS)KHO BiJI CIIUTFHOTO TIPOKUBAHHS 3 HAM;
6) Oyab-aKi 0coOH, sIKi CIUIBHO MPOXKHUBAIOTh, OB’ S3aH1 CIUIBHUM NMOOYTOM, MalOTh B3a€EMHI IIpaBa Ta
000B’s13kM 13 mpariBHukoM Komnanii (kpiM ociO, B3a€MHI mpaBa Ta OOOB’S3KM SKMX HE MaloTh
XapakTepy CIMeHMX), y TOMY YHUCIli 0cOOH, K1 CIIJIBHO MPOKUBAIOTh, ajle He epe0yBaroTh Yy MITH001.
2.1.5. KepiBuukmu — 'onoBa Ta unenu BukonaBuoro oprany Kommanii (nani — [IpaBninns), ['onosa ta
uynenu Harnsgosoi pagu Kommanii (nani — Harnsgosa paga), ['onosawmii Oyxrantep Kommnanii.
2.1.6. KiouoBi ocodu — ocoOu, siKi BIAMOBITAJIbHI 32 BUKOHAHHA KJIIO4oBHX (yHKIN y Kommanii, a
came ['onoBHUI BHYTpIlIHINA ayauTop, ['ooBHMI KOMIUTa€HC-MeHexkep, [ 0MoBHUI pU3HK-MeHeKep
Ta BIJIMOBIIAILHAN aKTyapii.
2.1.7. IlocagoBi ocodu Komnanii - ¢izuuni ocobu - ['omosa ta unenu HarnsgoBoi paau, ['omosa Ta
wienu [lpaBninus, ['omoBHuU#l BHyTpimHIA ayauTtop, KopnopatuBHHiIl cekpeTap, KEpiBHUK BIIALTY
Oro/pkeTy ab0 IHIIOTO MiAPO3AUTY, M0 KOMIIETEeHIi SKOT0o HAaJeKUTh HHUTAHHS OIOKETYBaHHS
Kowmmanii.

3. Mera, nizi Ta 0CHOBHI 3aBJaHHS YNIPaBJiHHA KOH]IiKTOM iHTepeciB
3.1. KepiBHUKH, KJIIOYOBI 0coOM Ta KOXeH MpamiBHUK KommaHnii 3A1HCHIOE CBOIO iSUTBHICTH 13
BpaxyBaHHSAM HEOOX1IHOCTI HEIOMYLIEHHS CUTYyaIlil, KoM y HOTOo AisX, AisIX OJIM3BKUX OC10 4M IHIINX
npaniBHuKiB Komnanii BUHMKae KOHQIIIKT iIHTEpECIB.
3.2. Mero10 yrpaBiiHHS KOHQIIKTOM 1HTEPECIB €:
- (hopmyBanHs y mpaniBHUKiB KommnaHii ogHakoBoro po3yMminHs no3wuiii KoMmanii mpo HEOOXiTHICTb
YHUKATH OyAb-sKUX KOH(MIIKTIB IHTEPECIB, B TOMY YHCJIi TPUBATHUX 1HTEPECIB;
- 3aKpIIUICHHS BUMOTH JI0 TPAIiBHUKIB YECHO 1 CYMJIIHHO BHUKOHYBAaTH MOCAJ0BI O0OB’S3KH, IISTH
BHUKJIIOYHO B iHTepecax Komranii;
- 3a0e3meueHHs BIAMOBINHOCTI MisibHOCTI KoMmaHii BUMOTraM 3aKOHO/IaBCTBa Y KpaiHu;
- CTBOpPEeHHS €(EKTHMBHUX OpraHi3alliiHUX 1 MPaBOBUX MEXaHI3MIB JUIsl 3amoOiraHHs, BUSBJICHHS 1
BperyJIoBaHHs KOH(IIKTIB iHTepeciB y Kommnanii;
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- BU3HAUEHHS KOMIUIEKCY 3aXO[iB, IO JIO3BOJIAIOTH MIHIMI3yBaTH PHU3UK BUHUKHEHHS KOH(IIIKTY
iHTepeciB B mpotieci 3aiicHeHHs KoMmaHiero cBO€T MisTbHOCTI,

- 3abe3neveHHs 1HGOPMAIHOI MPO30POCTI BIJHOCHO BCIX 3alHTEPECOBAHUX OCIO B Iporieci
3anobiranHsa KoH}IikTam iHTepeciB B Kommanii;

- e(heKTUBHOTO KOHTPOJIO 3a fKICTI0O HajaHHA KommaHi€ro mociayr Ta HEAOMYIIEHHS KOHQIIKTY
iHTEpeciB;

- BCTAaHOBJICHHs 000B’ 13Ky MpaiiBHUKIB KoMmIaHii 3HaTH 1 J0TpUMYyBaTUCh BUMOT I1i€i [TomTrky.

3.3. LiisiMu yrpaBiIiHHS pU3UKaMU, TTOB’I3aHUMU 3 KOH(IIIKTOM 1HTEPECIB € MOMepeKEHHS CUTYalliH,
KOJU JismbHICTh KommaHii Mae HeraTuBHI HacHigKu (30MTKH, HEJOOTPUMAHHS MPUOYTKY, 3HHKCHHS
PHHKOBOT BapTOCTi, BTpaTa pemyTallii ToIo).

3.4. OCHOBHUMH 3aBJaHHAMM OpTaHi3allii HAJIEKHOT CUCTEMH 3ar00iraHHs, BUSBJICHHS Ta YIPABIIHHS
KOH(JIIKTaMH 1HTEPECIB €:

- 3a0e3IeueHHs BIAMOBIAHOCTI MisiibHOCTI KoMmmaHii BUMoraM 3aK0OHOIaBCTBA Y KpaiHU, Mi>KHAPOTHUM
CTaHJApTaM i Cy4YaCHUM IPaKTUKaM II0JI0 YIPABIIHHA KOH(IIIKTOM iIHTEPECiB;

- migBumieHHs noBipu g0 Kommanii 3 OOKy KIIE€HTIB Ta MapTHEPIB, KOHTPAreHTIB aKI[IOHEPIB,
3a0e3nedeHHs 3aXUCTy 1X iHTepeciB i pemyTtanii KommaHnii;

- 3a0€3MeUYeHHsT CIPaBeJIMBOTO OOCITYTrOBYBaHHS KIIIEHTIB Ta JOTPUMAaHHS MPHUHIIMIIIB BiIKPHTOCTI,
MIPO30POCTi Ta mepeadadyBaHOCTI;

- BCTAHOBJICHHS MPUHIIMITIB PO3KPUTTS iH(OpMAIIii PO MOTEHIIHHI KOHPIIKTH iHTEPECiB, MEXaHI3MiB
NPUKAHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta HOPM MOBEIiHKM MpariBHUKIB Kommanii B ymMOBax KOH(DIIKTY
IHTEpECiB;

- BUSIBJICHHS CUTYAIlili, B IKHX BUHUKA€ KOHMIIKT iHTEpeciB a00 iCHy€e pU3UK HOro BAHUKHEHHS;

- 3aMPOBAKEHHS MTPOLIETYP, CIPAMOBAHUX HA YIPABIIHHSA KOHPIIKTOM 1HTEPECIB Ta MiHIMI3aIli0 HOTo
HACJIIIKIB;

- BHU3HAYEHHS MOPAAKY PO3KPUTTS iH(popMalii npo KOHGUIIKT IHTEpeciB Ta MEXaHI3My B3a€MOIi
IpaliBHUKIB Ta miapo3auliB Kommnanii i yac BperyitoBaHHs KOHQIIIKTY 1HTEpPECIB;

- 3amoOiraHHs OTPUMAaHHIO KEpIBHUKAaMH, KIIOYOBUMH ocobamMu Ta mpaniBHUKaMu Kommanii
HENPaBOMIPHOI BUTOJIU y CUTYallli KOH(DIIKTY 1HTEpECIB;

- HajaHHA npaniBHukaM Kommanii 3aranbHOi iH(OpMaIii Ipo ynpaBiiHHSA KOH(IIIKTaMH IHTEpECiB,
3aX0/liB 1O BUSBJICHHIO, BPETryJIIOBAaHHIO, YNPaBIIHHIO, 3al00IraHHIO, MOHITOPUHTY, KOHTPOJIO 3a
KOH(JIIKTOM 1HTEPECiB Ta JOTIOMOI'M y BU3HAYEHH1 HAalO1IbII NPUHHATHUX CIIOCOOIB BUPIIIEHHS TaKUX
KOH(JIIKTIB.

4. YnpasiainHsa KoH(IiKTAaMU iHTepeciB
4.1. YopapniHHs KOH(IIKTaMHU 1HTEPECIB IPYHTYETbCSA Ha HACTYITHUX MPUHIUIIAX:
4.1.1. TlpeBenTUBHicTH — 1ii mpariBHuKiB KomnaHii MaioTh OyTH CHpSMOBaHI Ha IMOMNEPEIKEHHS
KOH(JIIKTY 1HTEpPECiB, a y pa3i BiICyTHOCTI MOXJIMBOCTI OMEPEHKEHHS CUTYalllil KOH(IIKTY iHTepeciB
- Ha MIHIMI3alli0 10r0 HEraTUBHUX HACII1/IKIB.
4.1.2. BinkpuTticTs — iHpOpMaIlis 1070 HASIBHOCTI y npaniBHUka Komnanii 03HaK MOTEHLIHHOTO 4u
HAssBHOTO KOH(IIKTY 1HTEPECIB MiIArae OOOB'SI3KOBOMY PO3KPHUTTIO Ta MOMAIBIIOMY aHATI3y IS
3a0e3nedeHHs yIpaBIiHHA PU3UKaMHU, TIOB'S3aHUMHU 13 KOH(DIIIKTaMH IHTEpeciB.
4.1.3. InauBinyaJbHicTh — KOXXKHA CHUTYyallis, MOB'A3aHa 13 KOH(JIIKTOM IHTEpeciB Ma€ BHBYATHCH
1HAMBIIyaJIbHO 13 BpaxyBaHHSAM IepeAyMOB Ta HACHiJIKIB Takoro koH¢umikry s Kommanii uu #oro
MpaliBHUKIB, PO3IJIA] Ta OLIHKA pU3MKiB A KommaHii mpu BUSABIEHHI Ta BPETYJIOBAHHI KOXHOTO
KOH(JIIKTY 1HTEpECiB.
4.1.4. CoeuacHicThb — iHQOPMYBaHHS IPO O3HAKKU KOH(IIIKTY 1IHTEpECIB Mae B110yBaTHUCS JO HACTAHHS
HETraTUBHHUX HACTIJIKIB, CHPUYMHEHUX PeaTi30BaHUM KOH(DIIKTOM iHTEpECiB.
4.1.5. BecebiunicTh — yci npaniBauku KoManii 3a06e3ne4ytoTh BUSBICHHS KOH(IIKTY IHTEpPECIB y CBOIN
JisSUTHHOCTI UM B JiSUTBHOCTI 1HIIUX TPAIiBHUKIB.
4.1.6. IniniaTuBHicTHL — KOXXEH mpaniBHUK Kommanii Mae caMOCTIHHO 1HINIIOBATH PO3TJISA MUTaHb
11010 BUSABJICHHS Ta BPETYJIOBaHHSA KOH(IIKTY 1HTEpECIB Y CBOIN MiSTIBHOCTI UM B JiSUTBHOCTI 1HIIHMX
MpaIliBHUKIB, y pa3i HASBHOCTI y HHOT'O TaKoi 1HGopMarIii.
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4.1.7. OOOB'SI3KOBiCTb — I BPETYJIIOBaHHS TOTCHIIMHUX HETAaTUBHMX HACTIAKIB KOHMIIKTY
iHTepeciB, iHpoOpMalis Npo CUTyalil MOTEHUIHHOTO YW pealbHOTO KOH(IIIKTY IHTEPEeCiB MiJyIirae
000B'I3KOBOMY PO3KPUTTIO Ta aHAJI3Y.

4.1.8. 3axumenicTpb — 3axucT npamiBHUKIB KoMmaHii, 110 MOBiIOMIIAIOTE MPO KOH(QIIKT iHTEpECIB,
3aCTOCOBYBaHHS THCKY, AMCKpPUMIiHAIlll, IMepeciaiayBaHHsS 4YH I1HIIMX OOMEXEHb 10 BHUKpPHBAUiB
iHpopmauii moxo koupikTy iHTepeciB y Kommanii 3a60poHeHo.

4.1.9. O0mexenicTh — mpariBHuKaM Kowmmanii 3a00pOHSETbCS CaMOCTIMHO TNpUHAMaTH Oyab-sKi
pileHHs B yMOBaxX KOH(QUIIKTY 1HTEPECIB.

4.1.10. Kondinenuiiinictb — 3a0e3neueHHs KoH(iACHIIHHOCTI npu iHGOpMYBaHHI PO KOHQIIIKT
iHTEpeciB.

4.2. IloBigomiieHHS TPO KOH(MJIIIKT IHTEPECIB MIATal0Th aHaJIi3y Ta EPEBIpIll Ha MPABIUBICTh 3 METOIO
YHUKHEHHSI HEOOTpyHTOBAaHMX 3BUHYBaYeHb. AHAJI3 MOBIAOMIICHB 3/11HCHIOETHCS HA OCHOBI MIPHHLIUIIB
KOH(]1ACHIIIHOCTI, 00’ €KTUBHOCTI, HEYIIEPEIKEHOT'O0 CTABJICHHS HE3aJIC)KHO BiJl IMOCAAN YM TCPMIHY,
IPOTSITOM SIKOTO TpaIiBHUK npamtoe B KommaHii.

4.3. 3 MeTo10 YIpaBIiHHS PU3UKAMHU, OB’ I3aHUMHU 3 KOH(IIKTOM iHTEpeciB, kepiBHUKamMu Kommanii,
KIIIOYOBUMH 0CO0aMH Ta iHIIMMH TpariiBHuKamu Komnanii, 3a6e3neuyernces:

4.3.1. BU3HAUEHHS Ta JOTPUMAHHS KOPHOPATUBHUX IIIHHOCTEHW, a TaKOX 3IIMCHEHHS HAarsay 3a
JNOTPUMAaHHSIM TaKUX LIHHOCTEH;

4.3.2. po3yMiHHA KepiBHUKaMu KomItaHii, KJIFOYOBUMH 0COO0aMH Ta IHITUMU TpamiBHuKamMu Kommnanii
iX poii y momepemkeHi Ta yHpaBIiHHI PU3UKAMU, TOB’SI3aHUMH 3 KOH(IIKTOM iHTEpECiB, 3 METOIO
JOCSATHEHHS 1iied misimpHOCTI KoMImanii, a TakoX BiJMOBIIAJBLHOCTI 32 MOPYIICHHS 3aKOHOJABUUX
BUMOT, PUHKOBHX CTaH/IAPTIB Ta BHYTPILIHIX TOKyMeHTIB KommaHii;

4.3.3. mpocyBaHHsA OOI3HAHOCTI IIOJIO 3amoOiraHHs Ta YIpaBIiHHSA pPU3UKaMH, TIOB’S3aHUMH 3
KOH(QUIIKTOM 1HTEpeciB, NLIAXOM 3a0e3ledeHHs MepiogudHoro iH(OpMyBaHHS BCIX MiAPO3ALTIB
Komnanii npo [oniTuky, mporenypu 3 ynpaBiiHHS KOH(IIKTOM iHTEpeCiB Ta 3a0X0UYEHHS /10 BUILHOTO
00MiHY 1H(pOpMAIIEIO 1 KPUTUYHOI OL[IHKY NPUUHATTS pu3nKiB KoMmaniero.

4.4. Ina 3ano0iraHHs Ta YOpPaBiiHHSA KOHQUIIKTOM IHTEpECiB KEpIBHMKH, KJIIOUOBI OCOOM 1 BCl
npauiBHuKK Komnasii 3000B’43aH1 BUSBISATH JOOPOBLIBEHY BIIMOBY 200 BIICTOPOHEHHS (TOCTIHHO ab0
TUMYACOBO) BiJl OOTOBOPEHHS Ta MPUMHATTS PIIIEHHS Y KOHKPETHIH cIpasi.

5. Knacudikanisa cutyaniii Ta ynpasjaiHHA KOH(JIIKTAMH iHTepeciB
5.1. 3anexHo BiA cy0'eKkTiB, Mk SIKUMU BHHMKA€ CUTyallisl KOHQIIKTY iHTepeciB, KommaHnis Buaiise
HACTYTHI iX KaTeropii:
1) xoHdmikT iHTEepeciB Mk wieHoM Harnanosoi paau ta Komnanietro (YHP-K) - cutyanuis, npu sikii
ocobucTi iHTepecH wieHa Harmsnosoi pagu ta Komnanii npsiMo abo nmo6ivHO cynepedaTh 0OAUH OJHOMY
IIpU NIPUIHSATTI PIIICHbD;
2) KOH]IIIKT iHTepeciB MiXk npaiiBHUKOM KommaHii (B TOMy 4MCiIi KepIBHUKOM, KIIFOYOBUMH 0COOaMM)
Ta kiieHToM (koHTparenTom) (II-Ku) - cutyauis, npu sikiii:
a) y MpaliBHUKa BUHUKAE 0COOUCTHI iHTEpec;
0) mpaliBHUK BTpayae 00'€KTHBHICTH (HEYNEpEeIKEHICTh) MO BIAHOLIEHHIO JI0 OAHOrO abo rpymu
KIII€HTIB (KOHTPAreHTIB);
B) npauiBHuK Kommnanii npuiimae pilieHHs Ha KOPUCTh MOB'SI3aHUX 3 HUM KOMIaHIi.
3) koHumikT iHTEepeciB Mk Kommaniero Ta i BnacHukamu (akuionepamu) (K-A) - cutyanis, npu sxiit
inTepecn Kommanii (sik oprasizariii), il mpamiBHUKIB., IpsiMO abo MOOIYHO cynepedaTh 1HTepecam ii
BJIACHHKIB (aKI[iI0HEPIB);
5.2. YipaBniHHs KOH(DIIKTaMU iHTepeciB 3/11HCHIOETHCS 3 BUKOPUCTAHHSM TaKUX 1HCTPYMEHTIB:
- JIeKJIapyBaHHS Yy NHCbMOBOMY BHIVILJII BciMa mnpaniBHukamu Komnanii iHdopmarnii 1momo
HAasIBHOCTI/BIZICYTHOCTI KOH(ITIKTY 1HTEPECIB MPU MPUHOMI HA POOOTY;
- IeKJIapyBaHHA Y MIMCbMOBOMY BUTJIS1 iH(popMalii 111010 HaIBHOCTI/BIACYTHOCTI KOH(JIIIKTY IHTEpeCiB
pu  TIepeMilieHHi/epeBeieHH] npaniBHuka Kommanii Ha iHmIy mocamy, 3MiHI (YHKIIIOHAJBHUX
000B’SI3KIB;
- IEKJIapyBaHHS MMPO 3MiHYy OCOOMCTHX JaHUX Y TOMY BHIAJKY, KOJIM Taka 3MiHa MOXe OyTH OB’ si3aHa
3 BUHUKHEHHSIM KOHQUIIKTY iHTepeciB y Kommnanii,
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- CaMOCTIiHE BUSBJICHHS IMTpaIliBHUKaMU KOH(IIKTIB IHTEpPECIB Y CBOTH HisSIIBHOCTI;

- CaMOBIJIBiJ MTpaliBHUKA y pa3i BAHUKHEHHS KOH(IIKTY iHTEpeciB;

- HeBiAKIamHE 1H(OOPMYBaHHS MPAILIBHUKOM MPO pealbHUN a00 MOTEHIIHHUNA KOH(IIKT iHTEpeciB
[UITXOM HAMpaBJICHHS JIMCTa-TOBIIOMJICHHS O€3MocepelHhOro KepiBHHKa Ta/abo [omoBHOTO
KOMILTA€HC-MEHEeDKepa 3ac00aMi KOPIIOPATUBHOT €IIEKTPOHHOT MOIITH;

- 3aCTOCYBaHHSA 3aXO0J(iB aIMIHICTPAaTUBHOTO BTPYYaHHS;

- KOHCYJIbTYBaHHSI Ta HaBUaHHsI MPAI[iBHUKIB CTOCOBHO MOJIOKEeHb I1i€l [loiTHKN Ta 3aKOHOABCTBA
VYkpainu B cdepi BUSBICHHS, 3a100iraHHs Ta YIPaBIiHHA KOH(IIIKTaMHU 1HTEPECIB.

6. InenTndikanisi, Bpery/1l0BaHHA Ta peecTpalis cuTyanii KOH(JIIKTY iHTepeciB
6.1. AitroputM inenTugikaiii i BperyJloBaHHs cuTyaunii KOHQUIIKTY iHTepeciB.
6.1.1. Ockinbku TepMiH "KOH(DIIKT iHTEpeciB" € JOCUTh IIMPOKUM 1 OXOIUIIOE 3HAYHY KIJIBKICTh
CUTYyaIlil, 3 SKMMH MOCTIHHO a00 MepioAUYHO 31MTOBXY€eThcss KommaHis B mpoliieci 3A1iiCHEHHST CBOET
nistTbHOCTI, B KoMITaHii 3aTBepIKy€EThCS aITOPUTM, IO JTO3BOJISIE ONITUMI3YBAaTH MIPOIEC 1IeHTUIKAIIIT
1 BperyJtoBaHHs MOAIOHUX CUTYaIlil.
6.1.2. Etanu izenTudikarii Ta BperyaroBaHHs KOHQIIKTY iHTEpeCiB MICTATh B cO01 HACTYIIHI CTaIii:
- BUSIBJICHHSI KOH(VTIKTY 1HTEPECIB;
- IEpPBUHHUI aHami3 iH(opMarlii i mepBUHHE BPETYIIOBaHHS,
- cIieriajgbHe BPeryIlOBaHHS.
6.1.3. 3 MeToro JOCATHEHHS HAJEXKHOTO PiBHS MOBHOTH BiJOMOCTEH MpH iAeHTH}IKAIil cHUTyarlii
KOH(JIIKTY 1HTEpeCiB, Ha MbOMY €Tami 3afisHi ACKIIbKa Cy0'eKTiB ieHTHU(IKAIT CUTYyaIiil KOHIIKTY
1HTEepeCiB, OCHOBHUMH 3 SIKHX €:
- 3aIISTHUH TIpaIliBHHUK;
- Oe3mocepeIHIf KepiBHUK 3a/IisTHOTO MIPAIliBHUKA, 200 0c00a sika Horo 3aMiHIOE Ha TIEPio BiICYyTHOCTI
(mami — 6e3mocepeiHiii KepiBHUK);
- I'onoBHUI KOMITTa€HC-MeHeIKep Ta/abo 1HIuH npauiBHUK Cityk0u KoMIaeHc-KoHTposto Kommnanii.
6.1.4. OcHOBHUMH Cy0'€eKTaMU YXBaJIEHHsS pIIIeHb BIJHOCHO BPETYJIOBAaHHS CHUTyallid KOHQIIIKTY
1HTEepeciB (Halil — cy0’ €KTH yXBaJICHHS PILICHb) €:
- 6e3nocepeIHii KepiBHUK;
- ['0s10BHHMI KOMILTa€HC-MEHEKED;
- [IpaBninHs;
- Harnsnosa pana.
6.1.5. OcHOBHUMHU Cy0'€KTaMU BPETYIIOBaHHS (O3BOJIM) CUTYaIliil KOH(IIKTY 1HTEpECiB €:
- 6e3nocepeHiil KepIBHUK;
- KepIBHUKH MiIPO3LIIB, 10 KOMIETEHIII] SKUX HAIeKaTh MOPYIIEH] TUTaHHS;
- ['0s10BHHMI KOMILTa€HC-MEHEKED;
- [IpaBninHs;
- Harnsimoa pana.
6.2. 3aranbHuii nopsanok ineHTHdiKkawii i BperyaoBaHHs cuTyaniii KoHQUIIKTY iHTEepeciB.
6.2.1. Ilpouec imeHtudikamii i BperyJlOBaHHA CUTyallill KOHQUIKTY I1HTEpPECIB PO3MOYMHAETHCSA 3
BUSIBIICHHS T1103P1I0i CUTYAIlii 3a/1iTHUM MPALiBHUKOM.
6.2.2. 'V pa3i, K110 3a1sTHUN MPaI[iBHUK 31TKHYBCS 3 CUTYaIlI€l0, 1110 BUKIMKA€E OOIPYHTOBaHI Mi103pU
B HasIBHOCT1 KOH(JIIKTY iHTEpeciB, HOMy HEOOX1THO:
A) BIIMOBICTH Ha MUTAHHS NpU 1AeHTU(IKAII] 1 MEePBUHHOMY BPETYJIOBAHHI CHUTyallld KOHOIIKTY
1HTepeciB:
HumannaNel: Un € CTOPOHAMH o1/ mii YJieH Harnsanosoi
panu/mpaniBHUK/KIieHT/akuionep/Kommanis?
HumannaNe2: Yu o’ a3aHa Moist/1isl 3 OTpUMaHHAM OyAb-sIKO1 BUTOIM (MaTepiaibHOI, MPOQeCiiiHOi,
KOJIEKTUBHOI, IEPCOHAIBHOT TOIO)?
IHumannaNe3: Un € iHTEpeCH CTOPIH MPSMO a00 OMOCEPEIKOBAHO MPOTUIICKHUMHU OJMH OTHOMY?
b) ¥V Bunanky, sKmo BiAMOBiAs X04 OM Ha OJTHE MUTAaHHS HETaTUBHE — KOH(QIIIKT iHTEpECiB BIACYTHIH,
OyIib-sIK1 JOJIaTKOBI JIii 31MICHIOBATH HE TIOTPIOHO.
B) V Bunaaky sKmo yci BiANOBiAI HA MUTAHHS MO3UTHBHI — ICHY€ BHCOKA BIPOTIAHICTH KOHQIIKTY
iHTepeciB. HeoOXigHO 3a1ICHUTH HACTYIIHI Jii:
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- IEPEBIPUTH UM BUHHUKJIHM BXKE MPOTUPIUYS MK CTOPOHAMHM 1011/ 1ii a00 BOHW MOXYTh BUHHKHYTH B
Maii0yTHbOMY;

- mepeBipuTH uu €/0yna nonioHa cutyaris B Kommanii;

- B JICHb BUSIBJICHHSI CUTYaIlil, BIIIPABUTH IMOBIJOMJICHHS 32 IOTIOMOTOI0 KOPIIOPATHBHOI €IEKTPOHHOT
HOIITH Ha aJpecy 0e3MOCepeHBOTO KEPIBHUKA, B SKOMY BKa3aTH HACTYIHY 1HQOpPMAIIito:

1) nata BusBIECHHS KOHQIIKTY iHTEpECIB;

2) cTopoHU KOH(TIKTY 1HTEPECiB;

3) neranpHUI onuc cUTYyallii KOHQIIKTY iHTEepeCiB;

4) mpoTUPIYUS MI>K CTOPOHAMH TTO11//iT B)Ke BUHUKJIM 200 BOHU MOKYTh BUHHKHYTH B MallOyTHbOMY;
5) mpormno3ullii Mo BUPIIEHHIO CUTYallii KOH(IIIKTY iHTEpeciB (y pa3i HasIBHOCTI).

6.2.3. Ilicns oTpuMaHHS MOBIAOMIICHHS BiJ 3a/isTHOTO MpaIliBHUKA, O€3IMOCEepEIHIN KePiBHUK 3/1IMCHIOE
NEepBUHHUH aHai3 iHpOopMallii, 0 MICTUTHCS B IOBIIOMJICHHI 3a/[isTHOTO MpalliBHUKA 32 pe3yJIbTaTaMu
SIKOTO, BIJIMOBI/Ia€ HA MUTAHHA «Yu niomeepoicyemovcs HAA8HICMb KOHGAIKMY iHmepecis, npo saKuil
NnOBI0OMUB NPAYIBHUK? »

1) ¥V pa3i BusBICHHS HEMOBHOTU iH(OpMaIii, 10 HaAaEThCH,
JOOTIPAITIOBAHHS 33 [iTHOMY ITPAIliBHUKOBI.

2) YV BUNaAKy SKIIO HAsBHICTh KOH(MIIIKTY IHTEpECIiB HE MiATBEpKEHA, IHPOPMY€E Mpo 1€ 3aTiTHOrO
MpaIiBHAUKA.

3) V Bumajaky, SKIIO HasBHICTh KOHQIIKTY 1HTEpeCiB MiATBEpHKEeHA, Oe3MocepeIHbOMY KEePiBHUKOBI
HEOOXI1THO 3IHCHUTH HACTYIIHI JIii:

HaItpaBJIsI€ HOBiI[OMJ'IeHHH Ha

Ak  curyamigs _ He €  HEeBUIKJIAIHOIO
(koH(uIIKT iHTepeciB BindyBcs HecBiIOoMO):

1. HeBiaxmagHo 3midCHUTH eKCTpeHi 3axoad 3 | 1. VY crpok 1o 3 (TppoxX) poOOYHX IHIB 3
BPETYJIIOBaHHS KOH(IIIKTY I1HTEpECiB NUIAXOM | MOMEHTY, KOJH Oe3rmocepeiHbOMY KEepiBHUKOBI

SIK1o0 cuTyaliss HeBiAKJIATHA:

KOMILTAEHC-MEHEDKEPY, Y IKOMY BKa3aTH:
- JaTy BUSIBJICHHS KOH(JIIKTY 1HTEpEciB;

- CTOPOHH KOH(JIIKTY 1HTEpECIB;

- IeTaJIbHUH OMUC CUTYaLlli KOH(IIKTY IHTEPECiB;
- 3/1MCHEHI eKCTpeH1 3aXO/AM 3 BPEryJIrOBaHHS
cutryauii  koH}umikTy iHTepeciB (y  pa3si
HasIBHOCTI);

- MPOMO3MILIi LIOJJ0 BPETYJIIOBAaHHS KOHQIIKTY
1HTepeciB Ta 3amo0iraHHs BUHUKHEHHSI TaKHX
CUTyallil y MallOyTHbOMY.

3. Ilicns  oTpuMaHHA  pPEKOMEHMAIN  BiJ
l'onoBHOrO KOMILTA€HC-MEHEKEpa, 3IIHCHUTH
MOBHE BpEryJIIOBaHHS CHUTyalil 1 HaIpaBUTU
MOB1JOMJICHHSI BiTHOCHO Pe3yJIbTaTiB.

BIJICTODOHEHHSI TMpalliBHUKA BiJ] BYMHEHHS | CTaJl0 BIJIOMO TMpO [iIO/TOMAIl, BpETryJIOBaTH
Ti/MpUMHATTA  pilleHb, [0 3yMOBIIOIOTH | KOHQIIIKT IHTEpECiB.

BUHUKHEHHS KOH(JIIKTY 1HTEPECIB.

2. OmnepatuBHO (B cTpok 110 1 pobouoro aus, | 2. He mi3HilIe HACTYNMHOTO JHA 3 JHS
MTOYMHAIOYU 3 MOMEHTY, KOJIM KEPIBHUKOBI CTAJIO | BPErYJIIOBaHHSA KOH(JIIKTY 1HTEepeciB 3acobamu
BIIOMO  MIpo  Jit0/  TOJii) 3aco0amM | KOPIOPATUBHOTO €JIEKTPOHHOTO 3B’SI3KY
KOpPIIOPATUBHOTO €JIEKTPOHHOTO 3B’SI3KY | HaJiClIaTH MOB1OMJICHHS l'onoBHOMY
HajicaaTu HIOB1JIOMJIEHHS I'onoBHOMY | KOMILTA€HC-MEHEKEPY, Y SIKOMY BKa3aTH:

- 1aTy BUSIBJIEHHS KOH(JIIKTY 1HTE€PECIB;

- CTOPOHU KOH(JIIKTY 1HTEpeciB;

- IETaJIbHUI ONUC CUTYallli KOHQIIIKTY 1HTEpECIB;
- 3/1ACHEH] 3aX0IW 3 BPETYJIOBAaHHS CUTYallii
KOH(DIIKTY 1HTEpeciB Ta MPOMO3MIII II0J0
3arno0iraHHsd BHHUKHEHHS TaKUX CHUTyalid y
MailOyTHbOMY.

6.2.4. YV pasi, Koau [i0/TIOAII0, IO CHPUYMHUIA BUHUKHEHHS CHUTyalii KOHQUIIKTY I1HTEpeciB,
imeHTu(iKyBaB KepiBHUK/KIr0u0Ba ocoba Kommanii (kpim ["'ooBHOTO KOMIUIa€HC-MEHEKepa), IKUi He
€ CTOPOHOIO KOH(JIKTY iHTEpECiB, TO B CTPOK 10 3 (TpbOX) poOOYMX THIB 3 MOMEHTY OTPUMAaHHS
iH(popMarii HeoOXiTHO 3IICHUTH BPETyJIIOBaHHS CUTYaIlii.

He mi3Hime HaCcTYIMHOTO JTHS TIC/s BPETyJIOBaHHSA KOHQJIKTY 1HTEpeciB 3aco0aMu KOPIIOPATHBHOTO
€JIEKTPOHHOTO 3B’SI3KY HAJICIIaTH IOBiOMIICHHS [ OJIOBHOMY KOMILIa€HC-MEHEIKEPY, B SKOMY
BKa3aTH:
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- IaTy BUSBIICHHSI KOH(IIKTY 1HTEPECIB;

- CTOPOHU KOH(JIIKTY iHTEpECiB;

- IeTaJIbHUN OMHUC CUTYaIlil KOHIIKTY IHTEPECIB;

- (hakTUYHO 3AiMCHEH] [IiT 3 BPEryII0BaHHS KOH(IIIKTY iHTEPECIB.

6.2.5. Ilicns oTpuMaHHS TOBIZTOMIJICHHS Bij Oe3mocepeqHhOTO KepiBHHMKA [ OJIOBHHMI KOMIUIa€HC-
MEHEeKEep:

A) JeranpHO aHamizye iH(pOpMAIlIO, BKa3aHy B OTPHUMaHOMY IIOBIJIOMJICHHI, SK Ha IIpPEIMET
BPETYJIIOBAaHHS KOH(QUIIKTY 1HTEpeciB, TaKk 1 Ha MPEeAMET ii B3a€MO3B'SI3KYy 3 IHIIMMH CHUTYaIlisIMU,
BusiBJIeHUMH B KoMnaHii.

B) ¥ pasi norpebu npocuts i oTpuMye OyIb-sKy HEOOXiAHY A aHAII3y iH(POpPMALiIO Y CTPYKTYpHHUX
nigpo3aine Kommanii, 10 KOMIOETEHIIT SKUX HaJIeXKaTh MOPYIIICHI TUTaHHS.

B) Busnauae BruinB KOH(IIKTY iHTEpeciB Ha mpodins pusuky Kommanii,

I') B cTpok He mi3Hime 2 (qB0X) poOOYMX MIHIB 3 MOMEHTY OTPHUMaHHS ITOBIJJOMJICHHS BiJIHOCHO
HEBIIKJIAAHOT CUTYamii KOH(IIIKTY iHTepeciB Hafae peKOMEH/IAII] 1010 BPETYIIOBAaHHS TaKO1 CUTYaIlii
CTPYKTYpPHHUM Iipo3ainamM Komnanii, 10 KOMIETEHIT AKX HaJle)KaTh OPYIICH] TUTaHHSI.

') BcTanoBimo€e TepMiHM BUKOHAHHS HA/IaHUX PEKOMEHIAIlii, a TAKOK KOHTPOJIIOE IX BUKOHAHHSI.

) 3a pesynpTaTamu BpETYyJIIOBaHHA KOH(IIKTY i1HTEpeciB, BHOCUThH BIAMOBiIIHY iH(OpMaIiio B
«Kypnan peectpanii cutyaniit koHdmikTy iHTepeciBy (Jomatok 1 mo wiei [Tomitukn).

6.2.6. IlpamiBauk Kommnawnii, 1mo0 SKOro BHSABICHO KOH(IIKT iHTEPECIB, MOBHUHEH IATH y CYBOPii
BiJIMTOBITHOCTI /0 BU3HAYEHOTO CIIOCOOY BperytoBaHHS KoH(DIiKTY iHTepeciB. [lopymienHs oOpaHoro
croco0y BperyIroBaHHS KOH(MIIIKTY IHTEPECIiB MOXKE TATHYTH 32 COOOK0 3aCTOCYBaHHS JUCIUTLIIHAPHOT
BIIITOB1AAJIBHOCTI.

6.3. CneniajibHuil NOPSAAOK ifeHTH(IKALII | Bpery/JIIOBaHHS cuTyaliil KOHQUIIKTY iHTepeciB.
6.3.1. T'onOBHUII KOMILTA€HC-MEHE/KEP MOXKE CaMOCTIHHO ifeHTU(IKyBaTH CUTyalii KOHQIIKTY
1HTepeciB 1 HaJlaBaTl peKOMEHIAlIl 111010 X BPEryIIOBaHHS CTPYKTYpHUM miapo3ainam Kommanii, 10
KOMIIETEHIIIT IKUX HaJeXaTh MOPYIICH] MUTaHHS. 3 11€10 METOI ['0JIOBHUI KOMITJTa€HC-MEHEKEP Mae
IPaBoO 3alUTYBAaTH 1 OTPUMYBATH OyAb-KYy HEOOXIHY JUId LILOTO 1H(pOpMALiIO.

6.3.2. V BuUnajaky, Ko ['0JIOBHUM KOMIUIA€HC-MEHEIKEPOM y paMKax BUSBIICHHS/aHaANI3y CUTYyalll
KOH(QUIIKTY 1HTepeciB Oyae BCTaHOBJIEHO, IIO HACIpPaBJi Mae Micue (akT IaxpailcTa, MOPYIIEHHS
BHYTPIIIHIX MpoleciB abo 1HII (haKTH, BPETyNIOBaHHS SKUX 37licHIoOeThest Ciyxk0010 Oe3nexu
Komnanii, ['onoBHUI KOMIUTaeHC-MeHekep nepenae Taky iHdopmarito Ha posrisag Ciyx0i 6e3nexu
Kommanii Ta HeBigkaaaHo iHPopmye HarnsamoBy pany.

6.3.3. Y pasi, K10 cuTyallist KOHQIIKTY IHTEpECIB € yKpail Cepilo3HOI0 Ta BUMArae yxXBaJeHHs pillleHHs
kepiBHHKamu Kowmmanii, ['0l0oBHHI KOMIUTa€HC-MEHEIDKEp, MOMEPeIHhO BH3HAYMBINM BIUIMB I[HOTO
KOH(QUIIKTY 1iHTepeciB Ha mnpodine puszuky Kommanii Ta miAroTyBaBHIM peKOMEHAALIi II0A0
BPETYJIIOBaHHS CUTYyallll KOHQIIIKTY 1HTEPECIB, TOBIOMIISE:

- mnpotaroM 3 (TppoX) poOOYMX JIHIB 3 MOMEHTY OTpHUMaHHs iH(opMallii Npo KOHQIIKT iHTEepeciB
[TpaBiniHHS PO KOHQIIIKT IHTEPECIB Ta HEOOX1THICTh PO3IJIS Ly MUTAHHS Ha 3aCiaHHI;

- mpotsaroM 1 (oxHOro) pobouoro AHS 3 MOMEHTY OTpUMaHHs iHpopmamii mpo KOHQIIIKT iHTepeciB
HarmsimoBy pamy mpo KOHQUIIKT 1HTEpECIB Ta HEOOX1AHICTh PO3TIISATY MUTAHHS Ha 3acCiaHHI.

6.3.4. Ilpu Bu3HAUEHH] BIUIUBY KOH(QUIIKTY iHTepeciB Ha mpodinbs pu3nky Kommanii BpaxoBYHOThCS
piBEHB 10CaAN 0COOHU, 1010 KO BUHUK KOH(MIIIKT iHTEpeCiB, 00CAT il TOBHOBaXEeHb, HASIBHICTh B 0COOU
npsAMoro abo HempsiMOro (iHaHCOBOTO IHTEPECY, HASBHICTh B3a€EMOJI] 3 KOHTpareHTaMu, MOXJIUBUH
BIUJIMB Ha KJII€HTIB TOILIO. 3a pe3yJbTaTaMu aHalli3y BUSHAYAETHCS PIBEHD BIUIMBY Ha PiBHI:

- HU3bKUI — HE Ma€ CyTTEBOTO BIUIMBY Ha JisulbHICTH KoMnawii,

- cepellHIl — MOKe BIUTMHYTH Ha OKpeMi Ipoliecu abo pilieHHS;

- BUCOKH — Mae 3HaAUYHMUI BIUIMB Ha (hiHAHCOBHI CTaH, MpaBa KIi€HTIB abo penyTtauito Komnanii.

6.3.5. IlpaBminHa po3risgmae cuTyarii KOH(MIIIKTY IHTEpECiB Ta TpUAMae pPIMICHHS MIOAO0 iX
BPETYJIIOBAHHS Yy BHIIAJIKY, SKIIO:

- BIUTMB Ha nipod itk puszuky Kommnanii € cepeiHiM a00 BUCOKUM;

- HasfBHI ICTOTHI PO3ODKHOCTI MDK CTPYKTYpPHUMH MiIpO3[aiiaMu (KEpIBHUKAMHU CTPYKTYPHHUX
MiIPO3AUTIB) BIATHOCHO CITOCOOIB BPETYJIFOBaHHS KOH(IIKTY 1HTEPECIB;
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- oHIE€IO 31 cTOpiH KOH(IIKTY iHTepeciB € ['omoBuuii Oyxranrep Kommanii abo iHIIUN KepiBHHUK
CTPYKTYpHOTO migpo3ainy Komnanii.

[TpaBniHHS MOXe ecKalyBaTH NUTaHHSA Ha HarnsanoBy pany A NpUMHATTS PIILIEHHS, SIKIIO CUTYaIis
KOH(JIIKTY 1HTEpECiB BUXOJIUTH 32 MEXI MOBHOBaXXeHb lIpaBniHHs Ta/ab0 Mae CyTTEBUU BIUIMB HA
misuieHIcTE KoMitaHii.

6.3.6. HarnmsimoBa pama posrisgae cuTyarii KOH(QIIKTY iHTepeciB Ta HpuiMae pilleHHS MO0 iX
BPETYJIIOBaHHS:

- SIKIIIO BIUTMB Ha npodinb puszuky Kommnanii € BUCOKHUM;

- y pa3i, skmo Oyjae BCTAaHOBJICHO, IO CHUTYyarlis Oe3mocepeHbO 3adyillae IHTEPeCH BIIACHHKIB
(akuionepiB) Kommawii;

- SIKIIO O1JTbIIe MOJIOBUHU CKiIaay [IpaBmiHHS € cy0’ekTaMu KOH(DIIKTY iHTEpECiB Ta/abo € OB’ I3aHUMHU
ocobamu 3 cy0’€KTOM KOH(IIIKTY IHTEPECiB;

- K110 cy0’ekTOM KOHGIIKTY iHTepeciB € ["onoa [IpaBninns, uieH [IpaBmiHHsa a60 Kir04oBa 0co0a;

- sikio [TpaBiiHHS HaNIEKHUM YHHOM HE BPETYJIIOBAIO KOH(MIIIKT iHTEPECIB.

6.3.7. KepiBauku Kommnanii moBuHHI HeraiiHO, ajie HE Mi3HIIIE HACTYITHOTO POOOYOro JHS 3 MOMEHTY,
KOJIM BOHU BUSIBWIM YW JI3HAIMCS MPO peasibHi YW MOTEHIIHI KOH(IIKTH iHTepeciB mono cede
0CcOOMCTO, MHUCBMOBO TMOBiAOMUTH Tpo I1e ['osoBHOro KomiuiaeHc-MeHemkepa Kommanii Ta
YTPUMYBATHCS BiJl BAMHEHHS JIIi Ta IPUHAHATTA PIllICHh B yMOBaX KOH(IIKTY iHTEPECIB.

6.3.8. Y pa3i miarBepKeHHs (DaKTiB 010 HASIBHOCTI KOHQUIIKTY iHTEepeciB y KepiBHMKa KommaHii
["ost0BHMIA KOMIUTAa€HC-MEHE/DKEp BH3HAYa€ BIUIMB LBOTO KOH(QUIIKTY iHTEpeciB Ha Mpodiab PUUKY
Kommanii Ta Hagae npono3utiii HarnsaoBii paai mioa0 NpUARHATTS PIlICHHS Ta BXKUTTS BiAMOBIIHUX
3aXO0/iB.

6.3.9. Harnsosa paga npotsarom 3 (Tppox) poOo4HX JHIB 3 MOMEHTY BUSBIIEHHS 3a0e3euye MUChbMOBE
noBiomieHHs HamioHanbHOro OaHKy VYKpaiHH TpO HEBPErYJIbOBaHUH KOH(QIIIKT 1HTEpECIB Yy
KEpiBHUKA/KJIIOUOBOI 0COOH, 1110 MEPeLIKokae 00’ eKTUBHOMY CTaBJICHHIO YU HAJIS)KHOMY BUKOHAHHIO
Takolo oco0oro 000B’s3kiB mepen Kommnani€ero, Ta 3aX0AM, BXKUTI JJi BPETyIIOBAaHHS KOHQIIKTY
1HTepeciB.

6.3.10. T'onoBHUI KOMITIaeHC-MeHeKep noBiaomisie HamionaneHuit 6aHK YKpaiHu npo KOHQIIKTH
iHTepeciB, mo BuHUKIM B Kommanii, skmo HarmsnoBoro pagoro He Oysn 3aCTOCOBaHI 3aXOJH, IO
3a0e3Meuniy iX yCyHEeHHs.

6.4. 3axoam agMiHiCTPAaTHBHOIO BTPY4YaHHS.

KonuikT iHTEpeciB MOXKe BPETyJIIOBATUCS KEPIBHUKOM, KIFOYOBOIO 0Cc00010, mpariiBHuKOM Kommanii
CaMOCTIiiHO a00 3a JONIOMOT010 a/IMiHICTpAaTUBHOI 0 BTpydaHHs. Cy0'eKTaMM yXBaJIeHHS pillIeHb, y TOMY
ymcini [IpaBninusaM ta HarnsnoBoro panoro, MOXKYyTh OyTH NPUMHATI HACTYIHI PIILIEHHS I10A0 3aXO0/1B
a/IMIHICTPAaTUBHOT'O BTPYUYaHHs TP BPETYJIIOBaHHI KOH(DIIIKTY 1HTEpECiB:

6.4.1. ycyHeHHs mpalliBHUKA B1Jl BUKOHAHHA 3aBJaHHs, BAMHEHHS J1{, IPUUHSTTA pillIeHb Y4 y4acTi B
iXHBOMY MPUHHATTI B yMOBaX PEaJbHOT0 UM MOTEHLIHHOTO KOH(IIKTY IHTEpECiB;

6.4.2. 311iiCHEHHSI KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSAM IMPAI[iBHUKOM BIANOBITHOTO 3aBJIaHHS, BUNHEHHSM HUM
NEBHUX J1{ Y TPUHHATTAM pillleHb;

6.4.3. mepernsany o0csary (yHKIIOHAIBPHUX OOOB’S3KIB MpalliBHUKA, 3MIHHM KOJa 3aBJIaHb Ta/abo
JIOPYYEHb, 1110 BUKOHYIOTHCS B paMKaXx MOCa0BUX 000B’sI3KiB MpaniBHUKOM KommaHii;

6.4.4. oOMexxeHHs JOCTYIy IpalliBHUKA /10 MEBHOI 1H(opMallii;

6.4.5. mepeMillleHHs MpaliBHUKAa Ha iHIIE poOoye Micle, Ha IHIIY MOCaaAy B IHIIMHA CTPYKTYpHHM
MIPO3 LT,

6.4.6. 3BUIbHEHHS MpalliBHUKA y SIKOTO HAasBHUN KOH(MIIKT 1HTEpECiB y MOPSAKY, BCTAHOBIECHOMY
YHHHUAM 3aKOHOJAaBCTBOM YKpaiHU;

6.4.7. ckacyBaHHs pe3yJibTaTiB TEHAEPY Ta/ab0 BiIMOBM Bij CHIBHpAll, IO CHPUYMHAE KOHQIIKT
IHTEpeciB.
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6.5. 3aranpHa cxeMa MopsAAKy iAeHTHdIKAIlT Ta BPETyIFOBaHHS CUTYaIliil KOHPIIKTY 1HTEPECIB:

InenTudikamis
Tlpayienux
v

Besnocepenniit

KEpiBHHK IMpaLliBHUKA

VY pasi, SKIO CUTYyaIis

- - . . _> M
nosigowntn | T'OJIOBHHH KOH(ITIKTY iHTepeCiB € [IpaBninas

»

[IpuitHaTTs

pileHHs P KOMILIacHC - [—| YKpau cepro3HOI0 BHMAarae

HaJaTH

MEHEIDKED yXBaJICHHS PillICHHS

pexkoMeHaanii

—»| Harnsgosa pana

kepiBHHKaMu Komnasii.

7. BusiBjieHHs1, 3an100iraHHs Ta yNnpaBJIiHHSA cUTyalisMu KOHQUIIKTY iHTepeciB
7.1. 3anoOiraHHs, BHUSIBJICHHS Ta YHPAaBIiHHSA CUTYalissMH KOH(IIKTIB 1HTEpECiB € MPIOPUTETHUM
3aBIAaHHAM YCiX 0e3 BHUKIIOUEHHs NpAIliBHUKIB, KEpIBHUKIB Ta KIO4oBUX oci0 Kommanii, ski
3a0€31e4y0Th i CTAIMK PO3BUTOK Ta 0AIOTH PO i1 permyTaliko.
7.2. KepiBHHKH, KIIO4YOBI 0coOu Ta yci mpaniBHukn KowmmaHnii moBuHHI 0e33amepedyHo BUKOHYBAaTH
BUMOTH 3aKOHOAaBCTBAa YKpaiHu, 1iei [lomiTuku, a TakoX IHIIMX BHYTPIMIHIX HOPMAaTHUBHHUX
nokymeHTiB Komnanii, 10 MICTATh BUMOTH IIO/I0 3a00ITaHHsI KOHMIIKTY 1HTEPECIB.
7.3. IpauiBHUKHK yciX Oi3HeC-MiAPO3AUTIB Ta MiApo3aiaiB miaTpuMKkyn Kommanii mij yac 31iliCHEHHS
CBOE€1 JISUTbHOCTI MalOTh CAMOCTIHHO 1/1eHTU(IKYBAaTH O3HAKH MOTEHIIMHOT0 a00 peaibHOT0 KOHQIIIKTY
IHTepeCiB y CBOIX JAiSX UM JAiAX IHIINUX MPal[iBHUKIB, IHHOPMYBATH PO HUX O€3M0CEPETHHOTO KEPIBHUKA
Ta/a00 ['0JIOBHOTO KOMIUTA€HC-MEHEKEPA.
7.4. KepiBHUKH, KJIFOUOBi 0co0M Ta yci npaiiBHuku KommnaHii 3000B’A3aHi:
- 1]l Yac BUKOHAHHS CBOIX IOCA/JI0BUX OOOB’S3KIB KepyBaTHCS BUKJIIOYHO iHTepecamu Kommawii i y
KOJTHOMY BHIIQJIKy HE CBOIMH BJIACHUMU;
- HE IpUIMaTH pilieHHs a00 BUMHATH Jlii, IO MOXKYTh CTBOPUTH NEPEIYMOBU BUHUKHEHHS KOH(DIIKTY
1HTepeciB 5K y cebe, Tak 1 y CBOIX MiANIErMX, Ta/ad0 MepenKoKaTH HaJle)KHOMY BUKOHAHHIO TaKUMHU
ocobamHM CBOiX 1OCaI0BUX 000B’A3KIB B iHTepecax KomnaHii;
JTOOPOBUTBEHY BITMOBY a00 BiICTOpOHEHHS (TIOCTiHO a00 TUMYACOBO) BiJl OOTOBOPEHHS Ta MPUMHATTS
pIIIEHHS Y KOHKPETHIN CIpaBi.
- BXKMBATH yCiX HEOOXIHUX 3aXOJiB JUIs HEIOMYIIEHHS BUHUKHEHHs PealbHOro abo MOTEHIIiHHOro
KOH(QJIIKTY 1HTEepeciB a00 YCYHEHHS ICHYI0YOTro KOH(IIKTY 1HTEPECIB;
- HeraifHO PO3KpHUBATH iH(OPMAaILliIO PO 0OCTaBUHU, 1[0 MOXKYTh CIPHUYMHUTH ab0 BKE CIIPUUMHUIN
BUHUKHEHHS KOH(DJIIKTY IHTEpPECIB Ta BXKUBATH BCIX MOXKIIUBUX 3aXOIB JJISl BPETYJIIOBAaHHS KOH(IIIKTY
1HTepeciB;
- He BuUKopucroByBatu Kommanito, 11 IIJIOBY pemyTaliio Ta OTpUMaHy IiJi 4ac BMKOHAHHS CBOiX
1ocaoBuX 000B’A3KiB 1H(POPMALIiIO 3 METOIO BIACHOT BUTOJM 200 BUTOAM I1HIIUX OCiO:
- IISITH 3 YCBIIOMJICHHSIM CBOIX PIIIEHb 1 MOYYTTSIM MOPAJIbHOI BIAMOBIJAIBHOCTI 32 CBOIO IMOBE/IHKY;
- CTABUTHUCA 3 BIAMOBIIAIBHICTIO JO BUKOHAHHS CBOiX CIYKOOBUX 000B’sI3KiB;
- TpUMaTH pIlIEHHS B MeXaxX KOMIIETEHIII Ta Ha MiACTaBl BCEOIYHOI OIIHKM HasBHOI (HaIaHOT)
iHpopMmaii.
7.5. KepiBauku Kommanii, a TakoX KEpIBHUKH CTPYKTypHHX migpo3aune Kowmmanii (y T.4.
BIJJOKpEMJICHUX CTPYKTYpHUX Mifpo3autiB Kommanii) 1ogaTkoBo 3000B’A3aHi:
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7.3.1. yTpuMyBaTucs BiJ T'OJIOCYBaHHS 3 Oy/Ab-KOTO IUTAHHS, K€ MOXXE CHPUYMHHUTH/CHPUYMHSE
KOH(JIIKT iHTEepeciB a0 3aIKOAUTH 00’ €KTUBHOMY CTaBJICHHIO UM HAJIEKHOMY BUKOHAHHIO 000B’S3KiB
nepea Kommnaniero,

7.3.2. yTpuMyBaTHCA BiJl HAJaHHS HAKa3iB Ta BKa3iBOK, 110 HOPYUIYIOTh BAMOTH 3aKOHOJaBCTBA Ta/abo
BHYTpiIHIX nmpaBui Komrianii.

7.3. IlpauiBauk Kommnanii, He3BakalouM Ha MpPUBATHI iHTepecH, MOBHMHEH mpaBmwiaMm KommaHnii.
[TpaniBuuk Kommnanii He 3000B’s13aHUI BUKOHYBATH HAKa3M Ta BKA31BKM YTPUMYBATHUCS BiJl BUKOHAHHS
pillleHb YM JAOpYyYEHb KEPiBHUIITBA, AKIIO BOHU CyllepedaTh 3aKOHY YW BHYTPILIHIM CBOTO KEPiBHHKA,
10 BUKJIMKAIOTh Y HOT'O CYMHIBH y 3aKOHHOCTI iX HaJaHHs, SKIIO BOHU HE MiAMUcaHl Ta 0()OpMIICHI
HAJIGKHUM YMHOM. Y pa3i BUHHKHEHHS CyMHIBY HIOZ0 3aKOHHOCTI Haka3y abo BKa3iBKH CBOTO
KepiBHMKaA NpaniBHUK KoMnaHii MOBUHEH 3BEpHYTHUCS 3a KOHCYJbTali€ro 70 ['0JI0BHOIO KOMILIA€EHC-
MEHe/DKepa LUIAXOM HAJCWUIaHHS MUCHbMOBOTO 3BEPHEHHS 3ac00aMU KOPIOPATHBHOI €JIEKTPOHHOI
HOUITH.

7.4. Y KommaHii BCTaHOBIIOETBCS Psii 0OMEKEHb, CIIPSMOBAHUX Ha 3aII00iraHHsI BAHUKHEHHIO CUTYAITii
KOH(ITIKTY 1HTEpeciB, 30KpeMa, npaniBHukam Komnanii 3a60poHeHo0:

7.4.1. Opatu y4acTh B rOJIOCYBaHHI KoJjeriaapbHuX opradiB Kommanii 3 muTaHb, sIKi MalOTh O3HAKU
KOH(ITIKTY 1HTEepeciB MpsMoro abo ormocepeKOBaHOTO;

7.4.2. mpuUMyIIyBaTH KII€HTIB 10 npuadaHHs Oyap-skux ToBapiB abo mociyr y Kommanii abo y
HOB'SI3aHUX 3 HEIO 0c10 B IKOCTI 0OOB'I3KOBOT YMOBM Ha/IaHHS CTPAXOBUX MOCIYT;

7.4.3. BCcTymaTH B JOTOBipHI BiHOCHMHM 3 oco0Oamu, 0 He Oynu iIeHTH(]IKOBaHI B paMKax
BCTaHOBJIeHOro B Komnanii nopsaky;

7.4.4. 3piiicHIOBaTH OOCITYTrOBYBaHHS BJIACHUX IOCIYT CTPaxXyBaHHS, IMOCIYT CTPaxyBaHHS ONU3bKHUX
oci0;

7.4.5. 3nificHIOBaTH mpsMe a0o HempsiMe (B TOMY YHCIHI 3a JOTIOMOTOI0 OJM3BKHUX OCi0) mpuadaHHs/
BiJIUy’>KE€HHS MpalliBHUKaMHU Oyb-IKUX TOBapiB 1 MOCIYT (PyXOMOT0 / HEpyXOMOro MaiiHa, (piHaHCOBHUX
IHCTPYMEHTIB 1 KOPIOPAaTUBHMX IpaB TOIIO) B CBOK KOPUCTb 3 BHUKOPHCTAHHSM 1HCAJepChKOT
iHpopMarii, koMepLiifHOi TaeMHMIII, KOH(IACHIIHHOI iH(opMalii, TaeMHUI (iHAHCOBOI MOCIYTH, Y
TOMY YHUCITi TAEMHUIII CTPaxyBaHHSs, IEPCOHATLHUX JTaHUX;

7.4.6. Ipu BUHUKHEHHI CUTYallii KOH(JIIKTY 1HTepeciB MI0A0 cebe caMuX, IpUHMaTH NPsAMY YU HENIPIMY
(3a JOMOMOro0 1HIIMX MpaliBHUKIB a00 TpeTix oci0) yyacTh y BPETyJIIOBaHHI Takoi cUTyalii abo B
Oyab-sKiil (hopMi BIUIMBATH Ha MPALiBHUKIB, BiAMOBIIATbHUX 3a BPETYJIIOBAaHHS TAaKOl CUTYallii;

7.4.7. koukypyBatu 3 Komnasniero B paMkax Oyb-sIKUX HAPSIMKIB 1i 1isJIbHOCTI (B TOMY 4MCIIi 32 Oy /1b-
SKUMH YTOJaMH 1 IHBECTULIIHHUMU TTPOEKTaMHU );

7.4.8. BUKOPUCTOBYBaTHM B OCOOMCTHX IHTepecax MarepiajibHi pecypcu Kommanii (poboumii yac,
o0afHaHHSA, IporpaMHe 3a0e3Me4YeHHs TOIO);

7.4.9. BUKOPUCTOBYBATH B 0COOMCTHUX IUIAX Ta/abo posrojouryBaTtu iHpopMalito, HasBHy B Komnanii
(iHcalimepcbKy 1H(OpMaLil0, KOMEpLIHHY TaeMHHIIO, KOH(DiAeHIUIHHY i1H(pOpMali0, TAEMHHIO
(b1HaHCOBOI MOCIYTH, Y TOMY YHCJIi TAEMHUIIO CTPAaXyBaHHS, IEPCOHANIbHI J]aH1);

7.4.10. BUKOpPHUCTOBYBAaTH i1H(OpMaIlil0, OTPUMAaHy HEHAIEKHUM CHOCOOOM (IIOMMIJIKOBA PO3CHIIKA
MONITOI0; HABMHCHE HaJaHHs iHGOpMaIii TPEThOI 0CO00I0 3 METO TUCKpEauTAallli opraizamii -
KOHKYPEHTA);

7.4.11. posromnomryBaty iH(pOpMaIlifo, MO CTaja JOCTYIMHOK MpPH BUKOHAHHI MOCAJOBUX OOOB'S3KIB
npaliBHUKaM, sIKi He 3a/lisH1 B 3/1IHCHEHHI IEBHOI omnepauii /mociyru/ ¢pyHKiii abo He MaloTh TOCTYITy
1o i€l iHpopMalii;

7.4.12. 31ilicHIOBAaTH IPUXOBYBaHH 1H(OpMAIi PO BUSABJICHY CUTYaLlil0 KOH(IIIKTY 1HTEPECIB.

7.5. YnpaBniHHs KOH(DIIIKTaMu 1HTepeciB y nocanoBux ocid Kommanii.

7.5.1. IlocanoBi ocobu Kommanii MaroTh YHUKAaTH KOHQIIIKTY IHTEpECiB, 30KpeMa, YHUKATU CUTYallil, B
AKHX Yy HUX ICHY€e a00 MOYK€ BUHUKHYTHU MPSAMHUI 4 ONOCEPEIKOBAHUM IHTEpEC 00 BUKOPUCTAHHS
MaiiHa, iHopmarii abo MoxnuBoctei Kommanii, sKIIo Takuil iHTEpec cynepeduTh abo Moxke
cynepeuutu iHTepecam KommaHii Ta SKIIO 3aJ0BOJICHHS TaKOro I1HTEpeCy MNPHU3BOAUTh YU MOKE
MIPU3BECTH JI0 3aMOIisTHHS Ko KommaHii.

7.5.2. Ilpo BUHUKHEHHS KOHQITIKTY IHTEpECiB MocaioBi ocoon KommaHii MaroTh HEBIKIIATHO THCEMOBO
nosinomutu HarnsnoBy pany.
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Ileti 060B’A30K HE BBAKAETHCS MOPYIICHUM, SKIIIO:

1) BUMa 0K HE MOXKE PO3YMHO BBAXKATUCS TaKUM, 1[0 MOKE CIIPHUMHUTH KOH(IIIKT iHTEpECiB;

2) nocaloBUMH 0COOaMHU HaJlaHO IOTOJPKEHHS.

7.5.3. Bunagok BUHUKHEHHS KOHQIIKTY iHTEpEeciB MO)ke OyTH MOTOKEHHH MOCAaZOBUMH OCOOaAMH
Komrmanii y pa3i BAKOHaHHS BCiX TaKMX YMOB:

1) 3acimaHHs, Ha SKOMY PO3TJISIIAETHCA MUTAHHS, POBEICHO 32 HAsSBHOCTI KBOPYMY, IIPU BHU3HAYCHHI
SKOI0 HE BPaXOBYEThCS I10CA0BA 0CO0a, CTOCOBHO SIKOI PO3IVIAJAETHCS MUTAHHS abo Oy/ab-iKa 1HIIA
3alHTepecoBaHa 110caoBa 0co0a;

2) pimieHHS 3 TWTaHHS TPUHHATO O€3 ypaxyBaHHS TOJIOCIB IOCAZOBOi OCOOH, CTOCOBHO SIKOT
PO3TISAAE€ThCS MUTaHHS 200 OyIb-AKOi 3aiHTEPEeCOBaHOI 0CaI0BOI 0c00U, a00 Mayio OyTH MPUKUHSATO,
HaBITh 3a YMOBHU HEBpPaxXyBaHHsI TAKUX I'OJIOCIB II1J1 4ac rOJIOCYBaHHS.

7.5.4. Tlonoxenns myskrtiB 7.5.1. - 7.5.3. uiei IlomiTHKK He 3aCTOCOBYIOTHCS y pa3i BHHUKHEHHS
KOH(IIKTY 1HTepeciB mpu BuuMHeHHI 3 KommaHi€ro MpaBOYMHIB, WIOJO BYMHEHHS SKUX €
3aiHTEPECOBaHICTh BiAMOBIIHO 10 3akoHy Ykpainu «IIpo akiioHepHi TOBAPHCTBAY.

7.5.5. IlocamoBa ocoba Kommanii He Mae mpaBa OTpUMYBATH BiJ TPETiX OCi0 BHHAropoay (BUILIATH,
BUHAropoJy Ta iHIIi 0yiara) 3a BUKOHAHHS TaKOK 0C0000 ()YHKIIIH 1 MOBHOBaXXEHb IOCAI0BOI 0COOU
Komrmanii abo 3a BUMHEHHs Jiid YM O€311isIIbHOCTI Takoi mocaaoBoi ocoon Kommanii. Tperboro ocoboro
BBAKAETHCS 1HIIA 0coOa, Hixk Kommanis 4u ii adiniiioBana ropuauaaa ocoba abo ocobda, sika Ji€e BiJ
iMeni Kommnanii yu 11 adiniioBaHOT IOPUAMIHOI OCOOH.

Bumoru nporo nynkrty [1oniTHKK He BBaXKArOTHCS MOPYIICHUMH, SIKIIO OTPUMAaHHS BUTOJIU HE MOXKE
PO3YMHO PO3IIIAAATUCS SIK TaKe, IO JIa€ MiJCTaBU /sl BAHUKHEHHS KOHMIIIKTY 1HTEpECiB.

7.6. 'onoBa Ta unenu KojerianbHUX opraHiB Kommanii 3000B’s13aHi yTpUMyBaTHCh BiJl TOJIOCYBaHHS 3
OyIIb-IKOTO MHUTAHHS, SIKE MOXXE CIPUYMHUTH KOHQJIKT IHTEepeciB a00 3alIKOAWTH 00’ €KTUBHOMY
CTaBJICHHIO YM BIUIMHYTH Ha BUKOHAHHS HUMH CBOI OOOB’SI3KiB, a TAaKOXX 3000B’s3aHI HEBIIAKIAIHO
HOBIJIOMJISITH PO OOCTAaBMHM, IO MOXYTh CIPUYMHUTH 200 BXKE CHPUYMHWIM KOH(QIIKT i1HTEpeciB
nepe/1 MoYaTKoOM 3aciJIaHHS.

7.6.1. Y pa3i orpuMaHHA iH(pOpMaILii PO 00CTaBHUHM, LII0 MOXKYTh CIIPUUMHUTH 200 BXK€ CHPUUMHUIH
KOH(IIKT 1HTepeciB, ['omoBa koserianbHoro oprany Kommanii abo ymoBHOBakeHa HeEH 0co0a,
3000B’513aH1 P03’ AICHUTH 0CO0aM MOPSJIOK iX Aii 1110]10 BPETryIr0BaHHS KOH(IIIKTY iHTEpECIiB 10 MOYaTKy
TaKOro 3aCiJJaHHS.

7.6.2. Ilicna mouaTky 3acizanHsa ['onoBa abo cekperap koJjerianbHoro oprany Kommanii moBimomiisie
PO HAsBHICTh KOH(QUIIKTY IHTEpECIB y MPUCYTHIX Ha 3acigaHHi ocib. Ilpu posrasal nuraHe, sKi
nepeadavaroTh NPUUHATTS PILIEHHs KojlerialbHOro oprany Kommanii mo/10 muTaHsb, 3 SIKUX y IPUCYTHIX
0c10 BUHUK KOH(JIIKT IHTEpECiB, CEKpeTap KoJseriaibHoro oprany Kommnanii noBuHeH 3adikcyBaTH el
(bakT y MpOTOKOJIi 3aCi/IaHHS.

7.6.3. YV pa3l HeIOTpUMaHHs WIEHOM KoJserianbHoro opraHy Kowmmanii cBoro o000B 53Ky,
nepeadaveHoro 1. 7.6. miei IlomiTuku Taka oco0a BiICTOPOHSAETHCA Bijl TOJIOCYBAHHS 3 MUTaHb, 100
SAKUX Y Hel BHHUK KOH(IIIKT 1HTEPECiB, 10 000B’I3KOBO (hIKCYETHCS Y IPOTOKOII 3aCiTaHHS.

8. O0oB’s13kn Harnsinosoi pagu ta Ilpasiainas
8.1. V pamkax 37iiiCHeHHS AiSJIBHOCTI, CIPSIMOBAaHOiI Ha CBO€YacHE 1 e(EeKTUBHE BPETYIIOBaHHSA
cutyarnii koH]uikTy iHTepeciB, ['onoBa Ta winenu HarnsgoBoi panu, ['omoa Ta unenu IlpaBminHs
3000B's13aHi:
- 3amobiraté (y MeXax MOXKIMBOIO) IISUIbHOCTI, SIKa MOKE CIPUYMHHUTH KOH(QIIIKT iHTEpeciB abo
MOYKJIMBICTh BUHUKHEHHS KOH(IIKTY IHTEpPECiB;
- IIpU MPUHHATTI pillIeHb B paMKaX MOCaZOBHX OOOB'SI3KIB KEpyBaTUCS B IEPIILy Yepry iHTEpecamu
- 3a0e31meuyBaTH MaKCUMAJIbHO MOYKJIMBUI 3aXUCT IHTEPECIB KII€HTIB (KOHTPAreHTIB);
- BKMBATH 3aXO/IB I[0JI0 HEJOMYIIICHHS! BAHUKHEHHS PEeaIbHOT0/TIOTEHIIHHOTO KOH(IIIKTY 1HTEPECiB;
- MOBiAOMJIATH ['OJIOBHOTO KOMILIa€HC-MEHEKEpa HE Ti3HilIe, HiXK Ha HACTYITHUMA JIEHb 3 MOMEHTY,
KoJIM 0co0a Ji3Hanacs npo HasBHICTh Y Hel peabHOr0 M MOTEHIIHHOT0 KOH(IIIKTY 1HTEPECIB;
- BIIMOBUTHCS BiJI y4acTi y MPUUHSTTI pillleHb, SKIIO KOH(IIIKT IHTEPECIB HE Ja€ iM 3MOTH MOBHOIO
MipOI0 BUKOHYBATH CBOi 000B’s13KH B iHTepecax KommaHii;



JTokyment 2026 Cropinka 13

TIpAT «CK «IlIepmax» TloniTvka BUSIBIEHHS, 3a100iraHHs Ta yIpapiHHA KOHQIIIKTaMU iHTepeciB Tpumipuuk 1 Cropitox 23

CTPAXCRA

- HaJjaBaTH nepeary intepecam Komrmanii, a He iHTepecaM akiiOHEpiB, MPEJACTABHUKAMHU SIKUX BOHHU €,
y Tpoueci BUpINICHHS NUTaHb, MO0 Akux iHTepecn Kommawmii Ta ii akmioHepiB He 30iraroThcs
(3acTocoByeThCs 110 WieHiB HarmsmoBoi pajau — mpecTaBHUKIB aKI[IOHEPIB);

- y pa3si, KO0 CUTyallis KOH(MIIKTY 1HTepeciB iIeHTU(]IKYEThCS B Mpolieci 0OrOBOPEHHS MUTAHHS Ha
3acimanHi [IpaBmiaas abo HarnsimoBoi paau, To mocagoBy ocoOy, 110 € CTOPOHOIO KOHQIIIKTY iHTEpECiB
BiJICTOPOHIOIOTH BiJl OOTOBOPEHHS MUTAHHS Ta TOJIOCYBAaHHS 3 IaHOTO MTUTAHHS.

8.2. Y pasi, skmo ['onoBa abo unenn HarnsmoBoi paau MarTh MOB’si3aHUX 0c¢i0 (y 3HaYeHHI 3aKOHY
VYxpainu «IIpo crpaxyBanHs») cepen wieHiB [IpaBininaa Kommanii, To Ipu po3riisai NUTaHHS MOPSAKY
JNEHHOTO, IO CTOCYIOThCSI HaJaHHS JOJaTKOBUX IIOBHOBaXK€Hb, BHUIUIATH BHUHATOPOIU, OLIHKHU
nisutbHOCTI Takoro wieHa IIpasninns/I'onoBu IlpaBminns, Tomo, ['onoBa abo unen HarnsgoBoi paau
3000B’sI3aHUIA  JTOOPOBUILHO yTPUMATHCS BiJ OOTOBOPEHHSI TMHUTAHHS, NPUHHATTSA pIlICHHS Ta
TOJIOCYBaHHS 3 JIaHOTO MUTAHHS.

8.3. Wnenn HarnsnoBoi pagu Ta uineHu [lpaBiiHHsS Takox 3000B's13aHi:

- YHUKATH y4acTi B OyIb-IKHX JTUCKYCIsX M03a MexxamMu KommaHii, B SKMX iX BUCJIOBIIOBAHHS MOXYTh
OyTH BUTJIyMaueHi sK 3arajpHa qymka Kommnanii 3 00roBoproBaHOTO MUTAHHS;

- B pasi BUsBJIEHHs HeratuBHOI iH(popmarii nmpo Komnaniro B 3MI, HeraitHo iHpopmyBaTu [onoBy
[TpaBninus/['onoBy HarnsmoBoi paam, a TakoX iHIII BiAMOBigadbHI miapo3aian Kommanii 3 MeToro
3MIHCHEHHS aHaJIi3y CUTYAIil JJIs IPUHHATTS BiAMOBIIHOTO PIlIEHHS 3 JAHOTO NMUTAHHS.

8.4. Ilpu yxBasieHHI pimieHHs Mpo BHOIp crocoOy BperyitoBaHHS KOH(QIIKTY IHTEpPECiB HEOOXiTHO
BPaxOBYBaTH 3HAYYULIICTb MPUBATHOTO IHTEPECY CTOPOHH KOHQIIIKTY iHTEpECiB Ta BIpOTiAHICTH TOTO,
110 1IeH MPUBATHUM 1IHTEpeC Oy/Ie peasli3oBaHuil Ha KOy iHTepecam KomriaHii.

9. IlepeBipka KepiBHUKIB, KJII0YOBHX 0Ci0 Ta BCiX npaniBHUKIB KomMmnanii mog0 HasgsBHOCTI
NOTeHUIHHHUX i peajJbHUX KOH(IIKTIB iHTepeciB

9.1. Jlns 3amo0iraHHs BUHUKHEHHsI KOHQUIIKTY IHTEpeciB yci mpauiBHUKM Kommasii B JeHb MOYaTKy
TpyAoBuUX BigHOocMH 3 Kommnanielo Ta mpu nepeMmillleHHI/epeBeieHHl Ha 1HIIy mocamy (3MiHi
(GyHKIIOHANBHUX O00O0B’sI3KiB) 3000B’s3aHI PO3KPUBATH 1H(OpMAIIIO 00 HAABHOCTI KOHQIIKTY
IHTEepEeCiB IUISIXOM 3allOBHEHHS «AHKETH LI00 PO3KPHUTTA iH(OpMaIlii Mpo peasbHUM Ta NOTEeHIIHHNI
KOH(QJIIKT 1HTepeciB» BiANOBIIHO 110 Jonatky 2 no uiei [omituku (nani — Ankera).

9.2. KepiBHUMKH, KJIIOUOBI OCOOM Ta KEpIBHUKU BiOKpeMJIeHMX Miapo3auniB Kommanii mpoxonsTh
NEePEBIPKY HUIIXOM 3allOBHEHHSI AHKET J0 OYaTKy BUKOHAHHSI HUMHU II0CaJJ0BUX 000B’SI3KiB.

9.3. MOHITOPUHT PU3HUKIB, MOB’S3aHUX 3 KOH(IIKTOM 1HTEpeciB, 31IHCHIOETbCSA BCiIMa KepiBHUKAMHU,
KIIFOYOBUMH 0cobamH Ta npaiiBHUKaMu KoMmaHii B Ipo1ieci CBO€T MOTOYHOI TISJIbHOCTI 3 BpaXyBaHHAM
BHMOT, BU3HaUeHUX Ii€ro [lomiTrkoro.

9.4. 3 meroro 3a0e3neueHHsl MPOLETypH MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIO 3a BUHUKHEHHSM KOH(IIIKTIB
inTepeciB y Komnanii kepiBHUKH, KJII0UOBI 0coOM Ta Bci npaniBHUkH KommaHii nmepiogu4Ho, aje He
pijlie oJHOro pa3y Ha piK, JIeKJIapyroTh iHGOpMaIil0 MO0 HasIBHOCTI KOH(IIIKTY 1HTEPECIB IIITXOM
MOBTOPHOTO 3aITOBHEHHSI AHKETH.

9.5. Anketn HamarThCA Ha po3rsaa mpamiBHUKaM Ciy0u KoMIuiacHC-KOHTpoito Kommanii, ski
aHai3yloTh iH(opMmarito, 3a3HaueHy B AHKeTi. 3a pe3ylbTaTamMu aHajiizy [0lOBHHI KoOMIUIa€HC-
MEHE/KEep HaJae BIJNOBIAHMIA BHCHOBOK I0JI0 HAasBHOCTI/BIICYTHOCTI KOH(IIKTY 1HTEpeciB y
KOHKPETHOI 0COOM 13 PEeKOMEHMALI€I0 00 YIPABIiHHS BHABIECHHUM KOH(QIIKTOM iHTepeciB (3a
HasBHOCTI Takoro). AHami3 AHKeTH ['0JOBHOrO KOMIUIA€HC-MEHEIKepa Ta HaJaHHS BHCHOBKY 3a
pe3yNbTAaTOM 11 PO3TIISILY HAJIEKUTH 10 KommeTeHiii KomiTeTy BuHaropo ta nmpusHaueHb HarmsmoBoi
panu.

9.6. Ilin 4yac aHaJgi3y AHKeT Ha mpeAMeT HAsIBHOCTI/BIACYTHOCTI KOHQUIIKTY iHTepeciB
3MiHCHIOETHCS ONPANIOBAHHA:

9.6.1.BHyTpimHIX n0oKyMmeHTiB Kowmnanii, 1o perigaMeHTyioTh (yHKIIOHaJIBHI OOOB’SI3KM Ta
MMOBHOBAYXEHHSI KEPIBHUKIB, KJIFOYOBUX OCI0 Ta BCIX mpaiiBHUKIB KoMmrtaHii;

9.6.2.indopmartii 3 obmikoBoi cucremu Kommnanii Ha mpeaMer BUHUKHEHHS KOH(IIKTY IHTEpECIB,
3yMOBJIEHOTO YKJIAJ€HHSIM JOTrOBOPY CTpaxyBaHHs, 3[IHCHEHHSM CTPaxoBOIO BIALIKOTYBAaHHS,
BCTAHOBJICHHSM JIIJIOBUX BiTHOCHH 3 CTPaXOBHUMHU ITOCEPEHUKAMHU a00 IHITMMU KOHTPAreHTaMu;
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9.6.3.BimoMocCTeH 3 BIAKPUTHUX JDKEPEII, peecTpiB, 30kpema YouControl Ta FinAP;

9.6.4. nonatkoBoi iH(oOpMaIlil BiJ KEpIiBHUKIB, KIIOYOBUX OCI0 Ta BCiX mpariBHukiB Kommanii 3a
3anuToM ["0J10BHOTO KOMIUTaeHC-MeHekepa/KomiTeTy BUHaropo Ta npusHayeHb HarmsgoBoi paau.
9.7. Ilin yac npoBeleHHs NepeBipKH NPUALIAETHCS yBara TakuM (akTaM, 10 MOXKYTh
3yMOBHMTH BUHUKHEHHSI KOHQJIIKTY iHTepeciB:

9.7.1. HasBHICTH Yy mpaliBHUKAa poOOTH mo3a pobororo B Kommanii, y ToMy uucii poOOTH B
KOHKYPYIOUUX KOMIaHisAX, a00 BEJCHHS MiAMPUEMHHUIILKOT TISITBHOCTI;

9.7.2. HasgBHICTb y TpaIliBHHKA Ta/ab0 Horo OMU3BKUX OCI0 YacTKM B CTAaTyTHOMY KalliTasli IHIIAX
IOpUINYHUX 0C10, 3 skuMu KoMITaHisl IKUMOCh YMHOM CITiBITPAITIOE/MOKE CITIBIIPAILIIOBATH;

9.7.3. 3aliMaHHS MPaLiBHUKOM Ta/ab0 HOro OJM3bKUMHU 0CO0aMH KePIBHUX MOCA B iHIIUX IOPUANIHUX
0ci0, 3 skumu KomnaHis SKUMOCh YMHOM CITIBIIPAITIOE/MOKE CITIBITPAIIOBATH

9.7.4. cninbHa pobota B Kommnanii 61u3pKux 0cio;

9.7.5. BeneHHs OJMM3BKOIO OCOOOKO TMpalliBHUKA MiANpHEMHHIBKOI misutbHOCTI sk DOII, 30kpema
MOCEPETHHUIIBKOI  JisITbHOCTI 'y cdepi crpaxyBaHHs, 3 sSkuM KommaHis —cHiBIpamroe/Moxe
CHIBIPALIOBATH;

9.7.6. HasIBHICTD y MpalliBHUKA MOKJIMBOCTI BAKOHAHHS HECYMiCHUX (DYHKIIH (HAIPHUKIIAM, 31ICHEHHS
OJIHOYACHO (PyHKIIIHi BUKOHABIS 1 KOHTPOJIEpa 3a OJHIEIO 1 TIEIO K OIEpalli€lo/IIpoLecoM, OJHOYaCHE
NPEJCTaBHUIITBO IHTEPECIB MPOTUIICKHHUX CTOPIH);

9.7.7. BUMHEHHS MPAaBOYMHIB BiJl IMEHI 0COOHM, Ky MPEACTABIISIE MPAIliBHUK, Y CBOIX iHTEepecax abo B
iHTepecax iHIOoI 0coOHU, MPEJICTAaBHIUKOM SKOT BIH OJIHOYACHO €, a TAKOX B iHTepecax OJIM3BKUX 0Ci0
TOLO.

9.8. KoHTponb 32 BUKOHAHHSAM pEeKOMEHJaIiii [ 0JI0BHOTO KOMITIa€HC-MEHEKEpa MI0A0 YIIPaBIIiHHS
BHUSIBJICHUM KOH(DJIIKTOM IHTEpPECiB MOXKE 3MIMCHIOBAaTH [ OJIOBHMIA KOMILTA€HC-MEHEKEP/IHITHI
npaniBuk Ciy>x0u KomrutaeHc-KoHTpoiro Kommanii abo Ge3nocepenHiil KepiBHUK 0OCOOH, Yy SKOi
BUHUKJIA CUTYyallis] KOH(QIIKTY 1HTEepeciB.

9.9. BucHoBok ['osioBHOrO KommaeHc-MeHepkepa/KoMmiTeTy BuHaroposa ta npusHadenb HarmsigoBoi
pamiu 100 HAasSBHOCTI/BIACYTHOCTI KOH(IIKTY iHTEpeciB Mae BpaxOBYBaTHCS BIJIOBITHUM
ynoBHoBaxkeHUM opranoM (Harnsnosa pana/I"onosa [Ipasninus/[IpaBninss (pu 3aTBepPKEHHI CKIIa Ly
koMmiteTiB [IpaBiiHH) Mi 4ac NpUNHATTA pillIEeHHS PO MPU3HAUEHHs/00paHHs KePIBHUKIB, KIIFOUOBUX
oci0, a Takox npauiBHUKiB Komna#ii 1o ckiany koMiteTiB [IpaBmiHHs.

9.10. V pa3i 3MiHH BiJOMOCTEH, 110 MOaBaTUCI B AHKETI, KOJU Taka 3MiHa MOXe OyTH MOB’si3aHa 3
BUHUKHEHHAM KOH(IikTy i1HTepeciB y Kommnanii, kepiBHHKH, KJIHOYOBI OCOOM Ta yCl IpaliBHUKU
Kommnanii 300608’ s13aHi MOBIIOMUTH PO TaKi 3MiHU Ta JONOBHEHHS [ '0JIOBHOTO KOMIUTa€HC-MEHEIKepa
[UIIXOM IOBTOPHOT'O 3alIOBHEHHS! AHKETH MPOTATOM I’ SITH pOOOYUX JHIB 3 1aTH HACTaHHS TaKUX 3MiH.
9.11. Opurinanu AHker 30epiratoTbcs y ['0710BHOTO KOMIIa€HC-MEHEDKEpa.

9.12. Indopmaris Ta TOKYMEHTH IIOJ0 HASBHOCTI a0O BIJCYTHOCTI O3HaK KOH(IIKTY 1HTEpEecCiB €
KOH(DIEHIIHHOIO Ta HE MAJIATae PO3TOIOIIEHHIO, 32 BUHATKOM BUIAJKIB, OB’ S3aHUX 13 BUKOHAHHSAM
BHUMOT 3aKOHOJaBCTBa YKpainu Ta 1iei [Tomituku.

10. BignoBinajabHicTh
10.1. Yci mpauiBauku KommaHii He3aneXHO BiJ MOCaaW, HECYTh NMEPCOHAIBHY BiAMOBIAAIBHICTD 3a
noTpuManHs 1€l [TomTuky.
10.2. KepiBHuK, KJIt040Bi 0coOu Ta mparniBHuKW KoMmnaHii He MOXKyTh OpaTH y4acTh y MiArOTOBLI Ta
NPUMHATTI PIIEHHS HAa KOPUCTh CyO’€KTa roClOJapIOBaHHA, B SIKOMY BOHH, iX OJIM3bKI 0cobu abo
IOpUJINYHA 0c00a, KOHTPOJIEPOM SKOi BOHHU €, MAIOTh JIIJIOBUH 1HTEpEC.
10.3. Yci npauiBauku Kommnanii HecyTh 0COOMCTY BINOBIIAIbHICTb 34!
- CBO€YACHE BUSABJICHHS KOH(]IIKTY CBOIX MPUBAaTHHUX 1HTEpeciB 3 iHTepecamu Kommanii,
- CBO€YaCHe JCKIapyBaHHSI KOH(MIIKTY 1HTEPECIB;
- aKTUBHY y4YacTb y BPETyJIIOBaHHI peaJIbHOro a0 MOTEHLIHHOTO KOH(IIIKTY IHTEPECIB;
- 3a 30uTkH, 3aBAaHi Kommanii cBoim pgissMu (Oe3misUTHHICTIO), BUMHEHHMMH B YMOBax KOH(IIKTY
1HTepeciB, BIAMOBIIHO 0 A1F0YOT0 3aKOHOABCTBA Y KpaiHH.
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10.4. Yci npanisauku Kommanii rapaHTyroTh, 110 IXHI TPUBATHI IHTEPECH, POAMHHI 3B'SI3KH, APYKHI a00
1HIII BiIHOCHHH, IEPCOHAIIbHI CUMMATI{ 1 aHTUNATI] HE BIUTMBATUMYTh Ha IPUAHATTS PIILICHHS B MEXax
TIOBHOBQ)KCHb.

10.5. IlpamiBHMKH, $Ki NOPYIIWIA TOJOXEeHHA wiel IlomiTuku, MiANATalOTh AUCHUILTIHAPHIN
BIJINMOB1IaJILHOCTI BiJIMIOBITHO 10 BUMOT 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHH.

11. Ynpapiainusa KOH(JIIKTAMHU iHTepeciB B MesKaX CHCTEeMHU BHYTPIIHbOTO KOHTPOJII0
Ta 3BITHICTH

11.1. Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO IOJO YMpaBlIiHHAM KOHQIiKTOM iHTepeciB y Kommanii
3I1HCHIOETHCS HA TPHOX PIBHAX BiJMOBIIHO JI0 MOAETI TPHOX JIHIHN 3aXHCTy:
11.1.1. Ha mepIIiH JiHIT 3aXUCTY 3MIMCHIOETHCS:
— TOTepeIHINA KOHTPOJIb, IKUH 3/IIHCHIOETHCS MpamiBHUKaMu KoMITaHii mjisxoM TOTpUMaHHS IPOLEyp,
BU3Ha4YeHMX B 11 [TomiTui mono 3anodiranus (MonepeakeHHs ) Ta IEPBUHHOTO BUSBICHHS KOHMIIKTY
IHTepeciB, HOTO CaMOCTIHHOTO BPETYIIIOBaHHS Ta iH(POPMYBaHHS 1010 KOH(ITIKTY 1HTEpECIB;
— MOTOYHUN KOHTPOJIb, IKUH 3/IIHCHIOETHCS KePIBHUKAMU ITiIpo3aitiBe KommaHii nuisxoM J0TpUMaHHs
npoIeyp, BU3HAYeHUX B IiHi [TomiTuIl o0 BUSBICHHS KOHQIIKTY IHTEpPECiB, HOTO BpETyIIOBAaHHS Ta
iH(OopMyBaHHS 1110/10 KOH(IIIKTY 1HTEPECIB;
11.1.2. Ha npyTiii JiHIi 3aXUCTY KOHTPOJIb 3MIHCHIOETHCS [ 0JIOBHUM KOMITJIAEHC-MEHEDKEPOM Ta 1HIIIMMUA
npaniBHuKamMu CinyxOu KoMIutaeHc-koHTpoito Kommanii, siki 3a0e3meuyroTh BUSBICHHS, MOHITOPHHT,
aHaJi3 MOTEHIIMHUX/pealbHuX KOH(IIIKTIB iHTEpeCiB Ta HaJaHHs MPONo3uliid [0JIOBHIM KOMILIA€HC-
MEHEIKEPOM LIOI0 BPETYIIOBaHHS MOA1M KOH(IIKTY iHTepeciB Ta iHDOPMYBaHHS PO HUX KEPIBHUIITBA
Kommamii;
11.1.3. Ha TperTiii JiHII 3aXUCTy BUSBJICHHS, IEPEBIpKa BUIMAKIB Ta CUTYyalliil BAHUKHEHHSI KOH(IIKTY
iHTepeciB 3ailicHIOEThCS TpaliBHuKamMu Ciry>kOM BHYTpIiIIHBOTO ayauTy Kommanii mpu mpoBeneHHi
BHYTPIIIHIX ayTUTOPCHKUX MEPEBIPOK.
11.2. KepiBHUKH CTPYKTypHHMX mifpo3aiaiB Kommanii, B TOMy 4YMCIl BIIOKPEMJIEHUX CTPYKTYpPHUX
nigposainie  Kommanii, y Mexax CBO€l BiAMOBIIAIbHOCTI TMOBUHHI 3abe3meuyBaTd MOCTIHHUN
MOHITOPHUHT CUTYallill IIOA0 MepPeyMOB BUHUKHEHHS KOH(JIIKTIB IHTEPECIB Y MiJUIETINX MPallIBHUKIB,
Ta YHUKATH PU3HKIB OB’ I3aHUX 3 KOH(IIIKTOM 1HTEpECiB Ha II0/IEHH1I OCHOBI1, aKTUBHO CIIBIpALIOBATH
31 Ciy>k0010 KOMITJTa€HC-KOHTPO0 KoMITaHiii 3 1[bOTO MUTaHHS.
11.3. Jlo ocHOBHUX (YHKIIA KEpiBHUKIB CTPYKTYpHMX mifpo3ainiB Kommanii, B TomMy 4Hcii
BITJOKPEMJIEHUX CTPYKTYpHUX migpo3aunB Kommanii, mpu ynpaeiaiHHI KOH(QIIKTaMH 1HTEpECiB
HaJICXKUTh!
- 3a0e31eueHHs 31HCHEHHS 3aXO0/lIB 1110/I0 BUSBJICHHS Ta YNpPaBIiHHS KOH(IIKTaMH 1HTEpECiB Ha PiBHI
BIJIMIOBITHUX CTPYKTYPHHX Mipo3aiiiB Komnawii;
- 3a0e3MeueHHs] 3aCTOCYBaHHS MPEBEHTUBHMX 3aXOJIB IIOJAO0 IMONEPEKEHHS KOHQUIIKTY 1HTEpeciB
IpaliBHUKAMH BiJIOBIIHOTO CTPYKTYpPHOTO MiJIPO3ILITY;
- 3a0e3nedyeHHs] BUKOHAHHS OOMEXEHb Ta PEKOMEHJalild II0A0 KOH(IIKTY 1HTepeciB, BU3HAYEHHUX
[0/I0OBHMM  KOMILTa€HC-MEHEIKEPOM/KEPIBHUIITBOM/BHY TPILIHIMM ~ HOPMAaTUBHUMHU  JIOKYMEHTaMHU
Kommnawii;
- 1HII1 3aX01M, BU3Ha4YeHi1 i€t [ToaiTukoro.
11.4. TonoBHMI KOMITJTa€HC-MEHEKEp Ta 1HII MpamiBHUKKH Cioy)0u KoMIutaeHc-KOHTpoito Kommanii
3a0e3MeuyroTh yIpaBliHHSI pU3UKAMH, TTOB’I3aHUMH 3 KOH(IIKTOM IHTEPECIB MIIIXOM:
- PO3pOOKHU IPOEKTIB BHYTPILIHIX HOPMAaTUBHUX JoKyMeHTiB Kommanii 1010 3ano6iranas KOHQIiKTaM
1HTepeCiB;
- HaJlaHHSI KOHCYJIBTATUBHOI Ta METOIMYHOI JOMIOMOTH 3 MUTaHb YIPABIIHHSA KOH(IIKTaMHU 1HTEPECIB,
HABYAHHS Ta MiABUINEHHS KBami(ikaii npariBHukis KommnaHii 3 JaHUX MUTaHb;,
- MOHITOPHUHTY, BUSBJICHHS, 11ICHTH(IKAIII1, OI[IHKH ()aKTiB, 110 MOXKYTh CBITYUTH PO MOXKIIUBI CUTYaIlil
KOH(ITIKTIB IHTEpECiB, sIKi MOXKYTh BUHUKATH Ha BCIX PiBHAX opraHizauiiHoi cTpykrypu Kommnasii,
- IpuiiMaHHs, OOpOOKH Ta pearyBaHHsS Ha MOBIJIOMJICHHS, B TOMY YHCJI KOH(IIEHIIIHHI, SKI OTpUMaHi
BiJl TpAIiBHUKIB, KII€HTIB, TPETIX 0OCi0 Mpo MOpylieHHs B AisuibHOCTI Kommawii, mo Hamidnum
BIJITOBITHUMU KaHAJIAMU;
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- aHAJIi3y OTpUMaHoi BiJ npaniBHUKIB Komnanii iHdopmalrii, 3 METOFO MiITBEPAYKSHHS YU CITIPOCTYBAHHS
CHUTYyalii MOTEHIIIHHOTO YM PeaTbHOr0 KOHQIIIKTY iHTEpECiB;

- aKyMyJIFOBaHHs Ta 001Ky iH(opMarlii mpo mosii KOH(ITIKTIB IHTEPECIB;

- 3a0e3neyeHHs KOHTPOJIO 3a JOOTpUMaHHSAM mpauiBHUKamMu Kowmmanii miei Ilomitukwu, pimeHs
HarnsnoBoi paau, [IpaBiniHHS 11010 pU3HUKIB, IMOB’A3aHUX 3 KOH(IIKTOM 1HTEPECiB, CTaHy BUKOHAHHS
3aIUTAaHOBAHMX  3aXOMIB/IJIAaHIB [IOAO 3amo0IiraHHs Ta BPETYJIIOBAHHS/IIOM’ SIKIIEHHS PHU3HUKIB,
MOB’I3aHUX 3 KOH(PIIKTOM 1HTEPECIB TOIIIO.

[0OBHUIT KOMIUTA€HC-MEHEDKEp OJATKOBO 3a0e3ledye YIpaBliHHS PU3HKAMH, OB S3aHUMH 3
KOH(ITIKTOM IHTE€PECIB IIIIXOM:

- indopmysanns [lpapninas/HarmsmoBoi pamgu mpo curyanii KOH(IIKTY iHTEpeciB y BHIIaAKax,
nependadeHux 1iero [omiTukoro;

- IpUCYTHOCTI Ha 3acimanusax [IpaBniHHs Ta Horo koMmiTeTiB (63 mpaBa royiocy) 3 IPaBOM HaKJIaJAEeHHS
3a00poHM (BETO) Ha PIlICHHS LUX OpraHiB, SKIIO peajizallis TaKuX pillleHb Mpu3Bene KOHQIIKTY
iHTepeciB, Ta HEBiKIaHOTO iH(OpMyBaHHS HarmsamoBoi pagau mpo Take pileHHs;

11.5. TonoBHMIT KOMITTa€HC-MEHEKEp Ta iHII MpamiBHUKKA Cioy)0u KoMIlIaeHc-KOHTpolo Kommanii
B3a€MOMIIOTH 13 CTPYKTYpPHHUMH TMiApo3ainaMu Ta npaniBHukamu KommaHii 3 NMUTaHb yHpaBIiHHSA
KOH(IIIKTaMU 1HTEpECiB, BIAMOBIIHO J0 CBOIX 3aBlaHb, (PyHKIIH 13 BpaxyBaHHIM chepHu TisIbHOCTI
BIZIMOBITHUX CTPYKTYPHHX ITiIPO3ILITIB.

11.6. IlpauiBauku CnyxOu BHyTpimHbOro ayauty Kommanii, y Tomy uucii ['0710BHUI BHYTpILIHIH
ayauTop, 3a0e3MeuyroTh He3aJIekKHY OIIHKY edektuBHOCTI BukoHaHHsS y Kommanii miei IomiTuku 3
METOFO 3a1to0iraHHs KOH(IIiKTaM 1HTEpeCiB.

11.7. 3 MeTO0 HaJNEXKHOTO 3a0e3MeueHHs] KOHTPOJIO 32 NOTpUMaHHsAM i€l [lomituku, iHpopMyBaHHS
KEpIBHMIITBA MO0 HASBHOCTI BHUIIAJKIB PEaJbHUX/TMOTCHIIIMHUX KOHQIIKTIB iHTepeciB, [onoBHUI
KOMIUTa€HC-MEHEDKEP MIOKBAPTAJIBHO TOTYE Ta MojAae Ha po3nin HarsimoBoi pagu indopmairo mpo
KOH(IIIKTH 1HTEepeciB Ta iX BIUIMB Ha npo¢iab pu3nky Kommaii, mponoHye pilleHHS MPO BXKHUTTS
BIJIMOBIIHAX 3aXOJiB ISl MOTO YHUKHEHHS Ta 3arnoOiraHHs B MailOyTHbOMY Y MeXax 3BITY 10O
KOMILUIA€HC-PU3HKY.

11.8. 3a pesynpTaramu IIOPIYHOTO AHKETYBAaHHS KEPIBHUKIB, KJIIOUOBUX OCI0 Ta BCIX MpalliBHUKIB
Kommnanii T'o70BHUII KOMITTa€HC-MEHEIXKep TOTye Ta Mojae Ha po3risia HamisnoBoi paan oxpeMuit
BHCHOBOK I110JI0 PO3KPUTTS 1H(OpMallli PO peasbHuM Ta MOTEHUIMHUNA KOH(IIKT 1HTEpeCiB.

12. IlpukinneBi MoJI0KeHHS
12.1. TloniTuka € HOBOIO penakiieto [lomiTHKN BUSABIEHHS, 3a00IraHHs Ta YIpaBliHHA KOH(IIKTaMU
iHTepeciB 'y Kommanii, 3atBepmkeHoi pimeHHsM Harmsnosoi panu Komnawnii (IIpotokon 3acimanHs
Harnsnosoi panu Kommanii Ne 1-06-2024/HP Bin 10.06.2024). Ilicng 3arBepkeHHs L€l penakiii
[ToniTuku nonepeaHs BTpayae YNHHICTb.
12.2. TloniTuka HaOupae YMHHOCTI 3 JaTH ii 3arBepakeHHS HamsgoBoro panoro, SKIIO 1HIIE HE
BU3HAYCHO BiANOBIAHUM pimeHHsM Harmsnooi paau Kommasii.
12.3. Tlonituka mepioguuHo mneperisigaerbess Harnsnosoro pamoro Kommanii 3a moganasm Ciyxou
KOMIUTa€HC-KOHTpouto Komnasii.
12.4. 3a ininiatuBu [0J0BHOTO KOMIUIa€HC-MEHEKEpa OPraHi3OBYIOTHCS MEPIOJUYHE aHKETYBAaHHS,
HaBYaHHA Ta TECTyBaHHs NpauiBHUKIB Kommnanii 11010 BHSBIEHHS, 3armo0iraHHd Ta YNpaBIiHHS
KOH(JIIKTaMU 1HTEPECIB.
12.5. 3minn no uiei Ilomituku BHOCsAThCS HamisnoBoro pagoro Ta HaOMpParOTh YMHHOCTI 3 JaTu ix
3arBep/pkeHHs HamisoBoro panoro, SKIIO iHIIE HE BU3HAYEHO BIAMOBIIHMM pimeHHsAM Harisnosoi
panu.
12.6. ¥V pasi HEeBIANOBIAHOCTI Oy/b-sK01 yacTUHU wi€i [IoMTHKN 3aKOHOAABCTBY YKpaiHuW abo YMHHIN
penakitii Cratyty Komna#nii, y ToMmy 4nciti y 38’ 3Ky 3 IPUHHATTSAM HOBUX aKTiB 3aKOHO/IaBCTBA YKpaiHU
abo axtyamizamii icHyrounx, I IlomiTuka nifTUME JUIIE B YacTUHI, IO HE CyNepeyUuTHME
3aKOHOMIaBCTBY YKpainu a0o unHHIN penakiii Ctaryty KomnaHnii.
12.5. Bci nuTaHHsg, He BperyinboBaHi mi€ro IlomiThkoro, BHPINIYIOTbCS B HOPSJIKY, MependadeHoMy
3aKOHO/IAaBCTBOM YKpaiHH Ta IHIIMMH BHYTPIIIHIMA HOPMAaTUBHUMU AOoKyMeHTamMu KommaHii.
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12.6. Hopmu, Bcra”oBiieHi 11ieto [lomiTHKOIO, € HeMIWCHUMH, SIKIIO BOHHU Cymepedyarh 3aKOHOJABCTBY

VYkpainu ta/ado Craryty Kommanii.
12.7. Sximo okpemi HOpMH, BCTaHOBJIEH] 11i€to [TomTrKO0, BU3HAHI HEIIHCHUMH II€ HE TATHE 32 COO0I0

BU3HAHHS HEJIMCHUMH iHITUX HOpM Ii€l [Tomituku Ta miei [lomituky B minomy.
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Kypnaa peecrpanii cutyauiii KoHQUIiKTy iHTepeciB

Homnarok 1 mo

IoniTuky 3amo0iraHHs, BUSBICHHS Ta
YIpaBIiHH KOH(IIIKTaMU 1IHTEpECiB
[IpuBaTHOTO aKIIOHEPHOTO TOBAPHCTBA

«CrpaxoBa komnanis «Ilepma»

3nilicHeH1
eKCTpeHi 3aX0I1
IS dakTnyHO
I11b [igpo3min BpETYJIIOBaHHS 3nificHeHi aii 3 | KomeHnTapi
[Hara NpaliBHUKA, | NpaliBHUKA, Omnuc curyarii BPEryJIIOBaHHS 1010

BUSIBJICHHS | IO BUSBUB 110 BHSIBUB Croponu curyanii KOHQIIIKTY curyauii curyauii
KOH(JTIKTY KOH(JTIKT KOH(DITIKT KOH(DIIKTY | KOH(DIIKTY iHTepecis (y KOH(ITIKTY KOHQITIKTY

1/H | iHTepeciB iHTEpeciB iHTepeciB iHTEpeciB iHTepeciB | pasi HassBHOCTI) iHTEpeciB iHTEpeciB
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Honatok 2 no

ITomiTuky 3amo0iraHHs, BUSBICHHS Ta
YIpPaBIiHHS KOH(IIIKTaMU 1HTEpeCiB
[IpuBaTHOTO aKI[IOHEPHOTO TOBAPUCTBA
«CrtpaxoBa kommanis «[lepma»

AHKETA

110/10 PO3KPUTTS iHdopmaii mpo peaabHuii Ta noTeHUiliHNA KOHQJIIKT iHTepeciB

IIpi3Buie, im’s Mo 6aTHKOBI

PeecTpaniiinuii Homep 00/1ikoBOI KapTH
IUIATHUKA MOAATKIB (JIJI1 HEPE3UICHTIB
(hi3mgHUX 0ci0 — HOMEp MacIoPTy)

ITocana

Ha3sga cTpykTypHOro miaposaity
(3aTIOBHIOETHCS TITBKH MPAIliBHUKAMHA
MiApO31iTiB)

Binnosignb
Ne IIuTanHs aHKeTH .
(Tax/Hi)
1. | KepiBHnKk/KiI1040Ba 0cO0M/MIPALiBHUK
1.1 | HasBnicTs po6oTu no3a po6ororo B [IpAT «CK «Ilepma» a6o podootu 3a
CYMiCHHMIITBOM (323HAYAIOTHCA Cy0’ €KTH TOCMIOIAPIOBAHHS 3 AKHUMH Y TPAI[iBHUKA € 1HIII
TPYAOBi a00 MUBLILHO-TIPaBOBi yroau, Ta cyMimenHs nmocag y [IpAT «CK «Ilepmay)
JeranbHa indpopmanis axmo BixmoBiap «Tax»
HaiimenyBaHHs
6 Y . [locana, sxy Bu
000TONaBII 13 .
P €IPII0Y/ . . 3aiimaere (poboTH, JaTa mogatky
3a3HaYCHHSIM Cdepa mismpHOCTI ,
N PHOKIIII MOCITyTH, sIKi Bu poboTtu
oprasizariifao-
. BHKOHYETE)
NpaBoBOi popMHu
1.2 | 3aiimaHHs KepiBHMX NOca] B iHIIMX cy0’€KTAaX rocnoAaprOBaHHs (B TOMY YHCIi
4nieHcTBO B Harmsiosiid (criocrepesxHii) paji, [IpaBiiHHi, IHIIHX KOJETiallbHUX OpraHax,
a TaKOX 31MCHEHHs KEPiBHUITBA (3aCTYNMHUK KEPIBHUKA) CTPYKTYPHUMH IiIpO3iIaMHu)
JeranbHa indopmanin sikmo BixnoBiae «Tax»
HaiimeHnyBaHHS
Y . ITocana, sxy Bu Jlata nouatky
poboTomaBus i3 . (pob .
. . 3aiiMaeTe (poboTH 3aliMaHHS
3a3HAYEHHIM €JIPIIOY Cdepa aismpHOCTI p . ’ L
. MOCIyTH, skl Bu KepiBHOI
opranizauiifno-
. BHUKOHY€TE) nocaau
npaBoBoOi popMHu

1.3

Benenns BJ1acHOI MiANPHEMHALBLKOI JiSVIBHOCTI, B TOMY YHCJII K (Pi3HIHOI 0cOOH-
NiANPUEMIISL, CAMO3aHATOT 0c00H (Y4acTh (i3MIHOT 0COOM y HAYKOBI, JIiTEpaTypHIiH,
ApPTUCTUYHIN, XyI0XKHIN, OCBITHIN a00 BUKJIAIAIbKIN TisTIBHOCTI, MiSTIbHICTB JIKapiB,
MIPUBATHUX HOTapiyCiB, aABOKATIB, ayJUTOPiB, OyXTanTepiB, OLIHIINKIB, IHKEHEPIB UM
apXITEKTOPIB, 0COOH, 3aMHATI PEIITiHHOI0, MICIOHEPCHKOIO TisIBHICTIO, 1HIIIO HOAIOHO0
JSUTBHICTIO 32 YMOBH, III0 TaKa 0c00a He € MPaIiBHUKOM ab0 Qi3nIHOI0 0C00010-

T IITPUEMIIEM )
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JeranbHa indopmanin sikmo BigmoBiae «Tak»
Jara
Cdepa mismpHOCTI MIOYaTKy
IISUIBHOCTI

14 ‘ HasiBHiCTb YaCTKHU B CTATYTHOMY KamiTaJli iHIIOT0 00’ €KTa rocnogapoBaHHs

JeranbHa indopMmanis aximo Bixnosigs «Tax»

HaiimeHyBaHHA IIutroma Bara B
FOPUIAIHOL cJIPTIIOY Cdepa mismpHOCTI CTaTyTHOMY KamiTali, I[aT.a HORATy
BiTHOCHH
ocobu %
1.5 | HasiBHiCTH NpeacTABHUIITBA 32 IOBiPEeHiCTIO HA 3/1iliCHeHHsI onepaliil 0yab-sIKoro
cy0’€KTa rocnoapOBaHHA
JeranbHa inpopmanis axmo BixmoBigp «Tax»
HaitmenyBanHs Hara mouyatky Ta Hanexuicts 1o
cy0’exTa €IPII0OY Cdepa mismmpHOCTI 3aKiHYEeHHS il kiieHTiB [IpAT
TOCIOJIapIOBaHHS JIOBipeHOCTI «CK «Ilepmra»

1.6 | Yuactb B my0uiuHii qisJibHOCTI (TIOMITHYHA MisSDIBHICTD, CYCITITPHO-KOPUCHA JiSUTbHICTB,
30KpeMa MpaB03axrcHa, MPOCBITHUIIbKA, PEKJIaMHA B ACIKUX acnekTax PR-misuibHICTh

TOITIO)

HeranbHa indopmanin sakmo BixnoBiae «Taxy

Jara nouatky
Bun ny6umivHOi fistbHOCTI myOmiaHOT
ISIIBHOCTI

2. | Bam3bki ocodu (40s10Bik a00 ApyKKHA, PsiMi poaudi (0aTbKO, MaTH, AiTH, piaHi OpaTH Ta
cecTpH, Jij, 6aba, OHyKH), IPSIMi POAMYI YOJIOBiKa ab0 APYKUHH, YOJIOBIK a00 JIpyKWHA
MPSIMOTO POAMYA TOMIO BiAMOBIAHO A0 MyHKTY 2.1.4. IlomiTikm)

2.1 | 3a3HauuTH BalmIuX 0JIU3bKHUX 0Ci0 (Poau4iB)

. . ) . CrymiHb POAUHHOIO
[IpizButie, imM’s1, 10 OATHKOBI OIM3BK0I 0OCOOH Y ,p
3B’A3KYy

2.2 ‘ HasBHicTb poannHoro 3B’s3Kky i3 cniBpodiTHukamu IIpAT «CK «Ilepma» ‘
JeranbHa indopManis aximo Bixnosigs «Takx»

[IpizBume, im’4, IO .

. . CrymiHb pOJAUHHOTO . . Jarta mouaTtky
0aTbhKOBI OIHU3BKOT , Hasga 3aiimanoi mocann
3B’SI3KY poboTtu

ocobu
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2.3

3aiiMaHHA BalIUMH 0JIM3bKUMH 0c00aMU KepPiBHUX Mocaj B IHIIUX cy0’eKTax
rocrmoaapoBaHHs (B T.9. WieHCTBO B Harnsamosiid paxi, [IpaBmiHHi, iHIIHNX KOJIETiaTbHAX
opraHax, a TaKOX 3[iliCHeHHS KepiBHUITBA (3aCTYIIHUK KEPIBHUKA) CTPYKTYPHUMH

i IPO3A1TAMH)

JeranbHa inpopManis aximo Bixnmosigs «Tax»

HaiimenyBaHHs Hassa nocau
[IpizBurme, iM’s, poboTomaBId i3
. Cdepa (poboTu/mocyru,
1o 0aThKOBI 3a3HAYECHHAM €JIPIIOY . . .
. S JiSUTBHOCTI SIK1 BUKOHYIO
O6mu3bK0i 0co0n oprasizariitno-

. 0nu3pK01 0co0N)
MpaBoBOi hopMuU

Jara
MTOYaTKy
3aiMaHHs
KepiBHOT
ocaau

2.4

Benennsi Bammnmu 01M3bKUME 0€00aMH BJIACHOT MiIMPHEMHUIIBKOI TisSLIBHOCTI, B
TOMY YHCJi sIK (Pi3UYHOT 0COON-TANPUEMIIsI, CAMO3aIHATOI 0c00H (YdacTh Qi3HIHOT
0co0u y HayKOBiM, JIiTepaTypHiil, apTUCTUYHIN, XYJ0XKHIN, OCBITHIN a00 BUKIaJaIbKIi
IUSTBHOCTI, JiSUTBHOCTI JIiKapiB, MPUBATHUX HOTAPiycCiB, aBOKATIB, ayIUTOPIB,
OyxranTepiB, OIIHIIMKIB, IH)KEHEPIB UM apXiTEKTOPiB, 0COOH, 3alHATOT PEIiTiiiHOI0
(MiCiOHEepCHKOI0) MisUTEHICTIO, 1HIIOFO MOAI0HOKO MisTbHICTH, 32 YMOBH, IO Taka 0co0a HE €
MPAIiBHUKOM a00 ()i3NIHOI0 0COOOI0-TIiATIPHEMIIEM )

HeranbHa indopmanin ko BixnoBiae «Tax»

[pizBuie, iM’s O . . JlaTa mouatk
PI32 T PHOKIIIT Coepa gismpHOCTI . Y
0aThKOBI OJIM3BKOT OCOOU TUSITBHOCTI
2.5 | HasiBHicTh y Bamux 0JM3bKHX 0Ci0 YaCTKH B CTATYTHOMY KamiTagi cy0’ekra
rocrnoJapoBaHHA
JeranbHa indopManis axio Bixnosigs «Takx»
[Ipi3Buie, imM’s1 110 HaitmenyBanHs [Tutoma Bara B Hara
. . . Cdepa
0aTpKOBi OIM3BKOT FOPUANYHO] €/IPII0Y . . CTaTyTHOMY MOYaTKy
JISUTEHOCTI T .
ocobdu ocoou Kamitani,% BITHOCUH
2.6 | Yuyactp B myOaivHii aissibHOCTI Bamux 01u3bKHX 0€i0 (CycHijIbHO-KOPHUCHA JisUTBHICTB,
30KpeMa MpaBO3aXrCHA, MPOCBITHUIIbKA, PEKIaMHA B ACIKHX aclekTax PR-misuibHICTH
TOIIIO)

JeranbHa indopManis aximo Bixnosigs «Takx»

[Ipi3Buie imM’s1 o 6aTbKOBI OJIM3BKOT Bun my6aiuHOi AisibHOCTI JlaTta mouaTky
ocobu (6e3 CKOpOIEHB) yOJTiYHOT MisTEHOCTI




Jokyment 2026 Cropinka 22
Tpumipauk 1 Cropinox 23

0 nEPmA TIpAT «CK «Ilepura» Tlonitrka BUSBIICHHS, 3a100iraHHs Ta yrpaBiHHs KOH(IiKTaMu iHTEpeciB

3. | Indopmanisi 1010 HASIBHOCTI OKpeMHUX 03HAK KOH(DIiKTY iHTepeciB

41 ykiagaB mpaBOYMHY Ha OiJIbII BUT1THUX IS ceOe yMOBaX y MOPiBHSHHI 31 CTAHJApTHUMHU

51 OyB CTOPOHOIO JIOTOBOPY, JI€ OJTHOYACHO BUCTYMAB Bij BIacHOro iMeHi Ta Bix [IpAT «CK
«ITepmay

A1 BcraHOBMIOBaB c001/0IM3BKUM 0cOOaM Kpallli 3a CTaHAAPTHI YMOBU 00CIYTOBYBaHHS

51 BUKOpHCTOBYBAB CBO{ MTOCA0BI IOBHOBAKEHHS Y BIACHUX 1HTEpecax/0COOMCTUX IUISX

51 BuxopuctoByBaB pecypcu IIpAT «CK «lIlepma» ams BmacHUX 1ine/BiacHoOl JisSUTBHOCTI

Sl oTpuMyBaB HeTIPaBOMIpHY BHTOJTy ITiJl 9YaC BUKOHAHHS CBOIX TIOCAJOBHUX 000B’SI3KiB

A po3kpuBaB kKoHQiACHIIIHY iH()OpMaIIil0 CTOPOHHIM 0co0am

S mpuiimas Bin kiienTtiB/koHTpareHTiB [IpAT «CK «llepimay miHHI MOgapyHKY 4i IpUiiMaB

3aIpOIICHHS

4 maB ginosi BigHOocHHM 3 KOHKypeHTOM [IpAT «CK «llepma», Oyay4un mpariBHEKOM
IIpAT «CK «dlepmay

Sl orpumyBaB mpsMy (iHaHCOBY BHTOMy Bif Kii€eHTIB uu moctadanbHuKiB [IpAT «CK
«Tepmay

S yknagaB npaBOYMHY 3 KIIIEHTOM Y KOHTPAareHTOM, M0 € MOEKO OJIM3BKOI0 0CO00F0

Skuio BinmoBiAL Ha ogHe 200 KiIbKa 3anuTaHb y NyHKTI 3 AHkern «Tak» a6o € iHma ingopmanisa momgo
MOKJIMBOCTI BUHMKHEHHs1 Y Bac npu 3aiimanHi BianmoBinHoi mocaau Ta/a60 BUKOHAHHI podiT, HATAHHI
MOCJIYr, KOHQJIIKTY iHTepeciB Ta/a00 MOKJINBOCTI BUHMKHEHHSI 00CTABHH, SIKI MOXKYTh NPH3BECTH 10
KOHQUIIKTY iHTepeciB, HafAalTe JeTAIbHMII ONKMC CUTYaNil y HUXKYe:

Bignosigao 10 3akony Ykpaian «IIpo 3axuct mepcoHanbHUX AaHux» Hajaro gato 3roay IIpAT «CK «Ilepmray
Ha 00pOOKY MOiX MEepCOHAIBPHHX JAaHUX 3 TEPBUHHUX JUKEpen (30KpeMa, 3 Macnopra Ta iHIIMX JOKYMEHTIB,
BUJIAaHWX Ha MOE iM’s, 3 BiIOMOCTEH, sKi s Hajaro mpo cede, 3 MAMMCAHUX MHOIO IOKYMEHTIB, 30KpeMa aHKeT,
3asB TOIIO) 3 METOIO 3a0e3neueH s pealizaiii BiAHOCHH y cdepi yrpapninas koHuikToM iHTepeciB B [IpAT «CK
«Ilepmay BiAMOBIIHO A0 BHYTPIIIHIX HOPMAaTUBHUX JIOKYMEHTIB.

J103BOJIs110 BUKOPHCTOBYBATH MOT IT€PCOHAJIbHI JaHi, OIIUPIOBATH iX 1 HaJaBaTH JOCTYII IO HUX TPETIM 0codam
BUKITIOYHO B PaMKax peaii3allii BUIe3a3HauYeHOI METH.

3amneBHsI0, 10 MHOIO OyJIO OTPHUMaHO 3rofy Ha OOpOOKYy MEepPCOHATBHMX JaHUX (i3WYHUX O0Ci0, M0N0 SKUX
Ha/AI0ThCs MepCcoHanbHi AaHi. Hagaro 3romy Ha oOpoOKy 3a3HaueHHX B aHKETi INEPCOHAIBHHUX JAaHHUX 0Ci0, iX
30epiraHHsi Ta BAKOPUCTAHHS BUKJIFOYHO B paMKax pealtizallii BUIe3a3HaueHOT METH.

S miaTBepIpKy1O, 1110 BHIIe3a3HAYCHA 1H(POPMALIis € JOCTOBIPHOIO 1 Oro1kytoch 3 TuM, 1110 [IpAT «CK «Ilepimay
MOJKe MePEBIPUTH JIaHi, sSKi OyJIM MHOIO Ha/IaHi.

MHoto Oyira 3anioBHEHa AHKETa y ITOBHOMY OOCsI31 1 51 3rOIHAN (-a), 10 HECY MEePCOHANBLHY BIATOBIAATBHICTD 3a
JOCTOBIPHICTh BKa3aHOI y Hill iHpopmMarii. Y BUMaaKy 3MiHM a00 JONOBHEHHS JaHHX, 3a3HAUYECHUX MHOIO y i
Amnkerti, 30008 s3y10ch iHQopmyBaT IIpAT «CK «Ilepma» mpo Taki 3MiHM Ta JONOBHEHHS MPOTATOM I SITH
pobodnx MHIB 3 JaTH HACTAaHHS TaKWX 3MIH IUIIXOM HaJaHHS OHOBIIEHOI AHKeTH. IHbopMmallis HaZaeTbhCs
l'onoBHOMY KOMITIa€HC-MEHEKEPY .
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CTPAXCRA

3000B’s13anns npaniBHuka [IpAT «CK «Ilepura»

IlinTBepmKyto, mo o3HaioMuBCs (o3Haommnack) 3 llomiTHKOrO 3amobiraHHs, BUSBICHHS Ta YIIPaBIiHHS
koHduiktamu iHTepeciB IIpAT «CK «llepma» Ta 3000B’43yI0Ch HEyXWIBHO JOTPHUMYBATUCH MOJNOXKEHb L€l
[Homitukn.

Sl 3rozen (3romHa), 1m0 1ie 3000B’13aHHS CTAHOBUTH HEBiJ'€MHY YaCTUHY MOT'O TPYJOBOTO IOTOBOPY, KOHTPAKTY,
[UBLILHO-TIPABOBOTO JIOTOBOPY Ta HOTO MOPYIIEHHS MOXKE CIPUYHHUTH 328 COOOI0 HAKJIATaHHS JUCIUITTIHAPHOTO
CTSATHEHHS Ta/a00 BUMHECHHS 1HIIMX JiH BiJIIOBITHO /IO 3aKOHO/IaBCTBA Y KpaiHU.

Sl Takoxx po3yMiro i 3rofeH (3romHa), mo e 3000B’A3aHHS MOIMIMPIOETHCS HA BCi 3MIHU 1 JOMOBHEHHS [0
[MoniTuku 3anobiranHs, BUsABJICHHS Ta ynpasmiHHs koHuiktamu iHTepeciB IIpAT «CK «Ilepmay, npuiiHaATI B
ycranoBieHomy B [IpAT «CK «Ilepmay mopsaky.

(oama) (nionuc)

BucHoBok I'0710BHOr0 KOMILIA€EHC-MEHe/Kepa:

0] koHGIIKT iHTEpeciB BiACYTHIH
U] HasiBHUI MOTEHIIHHUH KOHQIIKT

U] HasiBHUI peanbHUN KOHQITIKT

KomenTap

(oama) (nionuc)



